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I. Dezvoltarea qi performanfele Societlfii

Societatea de Asigurdri-Reasigurdri ,,Moldcargo" S.A. este o companie de asigurdri constituitd

- conform prevederilor Legii privind societdlile pe acliuni nr. 1134-XIII din 02.04.1997, Legii cu privire

la antreprenoriat qi intreprinderi nr. 845-XII din 03.0I.1992,Legii cu privire la asigurdri nr.407-XVI

din 21.12.2006 (abrogatd incepind cu 01 .01.2023, data intrdrii in vigoare a Legii 9212022 privind

activitatea de asigurare sau reasigurare), Legii Nr. l7l din 11.07.2012 privind piafa de capital qi alte

acte normative.

Societatea de Asigurdri-Reasigurdri ,,Moldcargo" S.A. a fost fondatd,in rezultatul reorganizdrii prin

transformare a Societdfii de Asigurdri ,,Moldcargo" S.R.L. (IDNO 1002600005819 din 05.06.2001) qi

este succesorul tuturor drepturilor qi obligafiilor acesteia, conform bilanfului de reorganizare la situafia

din 31 decembrie 201 I qi Actului de transmitere din 31 decembie 2011.

Societatea are sediul juridic in mun. Chi;indu, strada Ciuflea l/A, MD-2001.

Autoritatea de supraveghere competentd pentru supravegherea financiard este Banca Na{ionald a

Moldovei (BNM), cu sediul bd. Grigore Vieru, nr.1, mun. ChiEindu, MD-2005.

Capitalul social subscris la situalia din 31 decembrie 2025 este de 59 100 000 lei, impdrlitinI97 de

acfiuni ordinare, fiecare acliune avdnd o valoare nominalS de 300 000 lei.

Societatea are obiect principal de activitate - ,,Alte activitdi de asigurdri (except6nd asigurdrile de

via[d), cod CAEM 6512.

in calitate de participant profesionist al pielei de asigurdri din Republica Moldova, Societate a activeazd

in conformitate cu Licenla eliberatd de Banca Nalionald a Moldovei seria A MMI nr. 000899 din

03.06.2024.

Conform licenfei definute S.A.R,,Moldcargo" S.A. desfbgoard activitdti de asigurare qi/sau reasigurare

in limitele categoriilor;i claselor de asigurare, dupd cum urmeazd:

Clasa I Asigurdrile de accidente (inclusiv accidentele de muncd;i bolile profesionale):

) condilii speciale de asigurare de accidente;

) condilii speciale de asigurare a rdspunderii intreprinderilor privind acordarea indemnizafiei

unice in caz de pierdere a capacitdqii de muncl profesionale sau dece; al angajatului ca rczultat

al unui accident la producfie.
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Clasa 2 Asigurdrile de sdndtate:

) condilii speciale de asigurare facultativd de sdndtate;

F condifii speciale de asigurare a cheltuielilor de tratament medical in perioada afldrii temporare

peste hotare.

Clasa 3 Asigurdrile de vehicule terestre (altele decdt celeferoviare):

) condilii de asigurare facultativd a autovehiculelor, echipamentului suplimentar, conducdtorului

auto qi pasagerilor de accidente.

Clasa 5 Asigurdrile de nave aeriene:

D condifii de asigurare a navelor aeriene (AERO-CASCO).

Clasa 7 Asigurdrile de bunuri in tranzit:

F condilii de asigurare aincdrcdturilor.

Clasa 8 Asigurdrile de incendiu Si alte calamitdli naturale:

F condifii de asigurare facultativd a bunurilor;

) condilii de asigurare a riscurilor de construcfii-montaj, a rdspunderii in fala te4ilor la lucrdrile

de construclii montaj, angajamentelor de granafii dupd darea in exploatare.

Clasa 9 Alte asigurdri de bunuri:

F condilii de asigurare subvenlionatdariscurilor de produclie in agriculturd;

} condilii de asigurare complexd de bunuri a persoanei frzice.

Clasa l0 Asigurdrile de rdspundere civild auto:

D asigurarea obligatorie de rdspundere civilS auto internd;i extern6;

) asigurarea obligatorie de rdspundere civilS a transportatorilor fald de cdldtori;

F condilii de asigurare a responsabilitdfii titularului carnet TIR la efectuarea transporturilor in

cadrul conven{iei vamale privind transportul intonafional de mdrfiri cu utilizarea carnetului

TIR (convenfia TIR din 1975);

) condilii de asigurare facultativd de rdspundere civild a transportatorilor auto.

Clasa I I Asigurdrile de rdspundere civild avia:

) condilii de asigurare facultativd de rdspundere civild a proprietarilor de nave aeriene qi

transportatori I or aerieni ;

F condilii de asigurare a rdspunderii civile a serviciilor qi proprietarilor de aeroporturi.

Clasa I3 Asigurdrile de rdspundere civild generald:

D condilii de asigurare de rdspundere civild (inclusiv: Condilii suplimentare de asigurare de

rdspundere civili a intreprinderilor exploatatoare de obiecte-surse de pericol sporit, Condilii

suplimentare de asigurare de rdspundere civild a arhiteclilor);

F condilii de asigurare a responsabilitAlii profesionale a persoanelor fizice qi juridice.
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Clasa l5 Asigurdrile de garanlii:

) condilii de asigurare a responsabilitSlii autotransportatorilor la efectuarea transporturilor de

m6rfuri strdine cu utilizarea sistemului de garanfii, stabilit de Convenfia intonalionalS privind

regimul detranzit comun sau de Legeanaiionald (Tl);

} condilii de asigurare de garanfii financiare suplimentare la transport mdrfirilor cu statut de

,,Risc vamal sporit".

Clasa 16 Asigurdrile de pierderifinanciare:

F condilii de asigurare a riscurilor financiare;

F condilii de asigurare complexd a bdncilor;i altor institulii financiare (BBB).

La3l decembrie 2025 S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. deline cote de participalie in entitdtile afiliate:

F Testvest-Auto S.R.L. - 100% (2024: 100%). Entitatea a fost inregistratb la data de 11.07.2008,

cu numdrul de inregistrare 1008609004172. Principalul gen de activitate este prestarea

serviciilor de testare qi analize tehnice.

F Moldcargo Tour S.R.L. - 100% (2024: 100%). Entitatea a fost inregistratd la data de

18.12.2006, cu numdrul de inregistrare 19940172. Principalul gen de activitate - codul CAEN

4110 - Dezvoltare (promovare) imobiliara. Activitatea companiei se desftqoard in Romdnia,

Jud. Iaqi, Comuna Gorban, s. Podu Hagiului.

in anul 2025, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. a instrdinat integral participaJia delinutb in capitalul social al

,,CARGO CLAIMS" S.A., reprezentatd de 89 900 acliuni ordinare nominative (7I,067%). in urma

realizdrii acestei tranzac,tii, participa[ia S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. in capitalul social al ,,CARGO

CLAIMS" S.A. a fost redusd La0,00%o.

De asemenea, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. define 0,l7yo din capitalul entitdlii Finguard S.A. in valoare

de 77 340 MDL. Pe parcursul anului 2025, conform Hotdrdrii Comisiei Nalionale a Piefii Financiare

nr.4Il5 din 26.08.2025 in Registrul emitenlilor de valori mobiliare a fost inregistratd modificarea

denumirii Societdlii pe Acfiuni ,,Asito Direct" in Societatea pe Acfiuni ,,Finguard".

P e rfo rman(e le o b lin ute :

Indicatorii prudenfiali

Pentru a evalua performanla economicd ;i financiard a S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. in anul 2025, este

importantd analiza evoluliei principalilor indicatori ai activitdlii. in tabelul de mai jos sunt prezentate

valorile relevante ale acestor indicatori pentru anul2025, in comparalie cu anul 2024:
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I Capitalul social, lei 59 100 000 59 100 000

2 Total active. lei 312 002 5t8 37r 040 s48

J Active nete. lei 108 477 081 r00707 514

4 Rezerve tehnice. lei t7t 5t8 032 237 740218

5 Rata solvabilftAfii.oA t7l.l3 r22.70

6
Coeficientul de lichiditate r.96 1.49

7 Prime brute subscrise. lei 208 330 088 2s2 934 668

8 Desp[gubiri achitate, lei 52 030262 89 150 740

9 Profitul net (pierderea netd) a periodei raportate, lei 58 416 768 (5 833 532)

tn perioada analizat6,, Societate a inregistrat rezultate financiare care ofer6 o imagine favorabild asupra

stabilitdlii financiare, demonstr6nd conformarea deplind la cerinfele de solvabilitate qi lichiditate

impuse de cadrul normativ, reflectate prin indicatorii prudenfiali raportafi cdtre autoritatea de

supraveghere. Rata de solvabilitate la situafia din 31.12.2025 constituie 122,70Yo. Nivelul ridicat de

solvabilitate este o dovadd clard aunei gestioniri atente qi responsabile a resurselor Societdfii.

Indicatorul de lichiditatea al Societdtii s-a situat la un nivel de 1,49. Rezultatul obfinut demonstreazd

cd Societatea poate face fa[d cu qurinld pldlilor imediate, inclusiv in situafii de stres operafional sau

financiar.

in contextul unui mediu economic dinamic qi al cerinfelor sporite de reglementare, S.A.R.

,,Moldcargo" S.A. a continuat in anul 2025 sd igi consolideze pozilia pe piafa asigur[rilor printr-o

gestionare eficientd a resurselor qi printr-un accent sporit pe prudenfd financiar5. Evolufia pozitivd" a

principalilor indicatori financiari relevd o dezvoltare sustenabilS, susfinutd de mdsuri riguroase de

conformare cu normele impuse de Autoritatea de supraveghere. in mod special, Societatea a pus accent

pe intdrirea capacitdlilor de management al riscurilor, cu prioritate pe riscul de subscriere, pentru a

asigura calitatea activelor qi men{inerea indicatorilor de solvabilitate qi lichiditate in limitele

reglementate.

Prime brute subscrise

Principalul obiectiv al S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. este consolidarea evolufiei pozitive printr-o politica

adecvatd de subscriere, care se traduce prin selecfia adecvatd, a riscurilor qi servicii de calitate in

procesele de subscriere qi despdgubire.
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tn anul 2025, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. a inregistrat un volum total de prime brute subscrise de

252 934 668 lei, in creqtere cu2l,4lo/o fald de anul2024, c6nd volumul total a fost de 208 330 089 lei.

Aceastd evolulie reflectd o creqtere semnificativd a activitSlii de subscriere qi denotd o performanfd

solidi a Societdfii, suslinutd de diversificarea produselor de asigurare qi consolidarea liniilor principale

de asigurare. Primele brute subscrise pe tipuri de asigurare sunt prezentate in tabelul de mai jos,

impreund cu evolu{ia acestora fa[6 de anul precedent:

$€' '$ri
I Asigurarea obligatorie de rdspundere

civila auto 88 005 529 62328 829 -25 676 700

2 Asigurarea Carte Verde
s3 011 446 86 432 243 33 420 79',1

J Asigurarea medicalb peste hotare
3 699 590 s 394 320 | 694 730

4
Asigurarea CASCO

36 446 97s 54 549 824 l8 102 849

5
Asigurarea Cargo

556 042 529 694 -26 348

6 Asigurarea CMR
2 682904 5 328 077 2 645 173

7 Asigurarea facultativd de sdndtate
171 t00 150 237 -20 863

8 Asigurarea facultativd de accidente 20 662909 2t 249 39r s86 482

9 Asigurarea bunurilor
1 836 034 2 625 023 788 989

r0
Asigurarea obligatorie a rf,spunderii
civile a transportatorilor fa![ de cf,lStori 245 220 360 400 l t5 180

u Asigurarea de rdspundere civild AVIA
58 134 4 161 398 4 103 264

t2 Asisurarea Aero-Casco
17 042 7 962 186 7 945 144

IJ
Asigurarea de rdspundere civild
profesional6 283 959 365 047 81 088

t4 Asigurarea de rispundere civil[ generald
400 t7: 318 846 -81 327

t) Asigurarea de pierderi financtare
0 828 56s 828 565

t6 Asigurarea bunurilor persoanelor fizice
2s3 032 350 588 97 556

TOTAL 208 330 089 252934 668 44 604 579

Analiza structurii portofoliului primelor brute subscrise evidenliazb faptul cd, qi in anul 2025,

asigurdrile de rdspundere civild auto (RCA qi Carte Verde) au rAmas pilonul principal al activitSlii

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A., delindnd cea mai mare pondere in totalul subscrierilor. Se constatd o

creqtere semnificativd de la 25 ,5Yo in anul 2024 la 34,2yo in anul 2025 pentru asigurdrile Cartea Verde,

consoliddndu-qi pozilia de principal segment al portofoliului de asigurdri. Un alt segment cu evolulie

pozitivd, este asigurarea CASCO, care gi-a majorat ponderea dela 17,5Yo in anul 2024la2l,6yo in anul

2025. De asemenea, alte tipuri de asigurdri au inregistrat evolulii pozitive, contribuind la diversificarea

portofoliului Societdlii. Printre acestea se evidenfiazd asigurarca medicald peste hotare, asigurarea
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CMR, asigurarea bunurilor, precum qi segmentele specializate de rdspundere civild AVIA qi Aero-

Casco, care au inregistrat creqteri semnificative in anul 2025.

Structura portofoliului primelor subscrise in anul 2025 in comparafie cu anul 2024 este prezentatd, in

graficul de mai jos:

Structura primelor de asigurare brute subscrise, anul2025, Y"

21,6

I Asigurarea obligatorie de rlspundere civila auto r Asigurarea Carte Verde

r Asigurarea medicall peste hotare

rAsigurarea CMR

rAltele

. Asigurarea obligatorie de rdspundere civila auto

' Asigurarea medicald peste hotare

. Asigurarea CMR

r Altele

r Asigurarea CASCO

r Asisurarea facultativ[ de accidente

. Asigurarea Carte Verde

. Asigurarea CASCO

. Asisurarea facultativ[ de accidente

Structura primelor de asigurare brute subscrise, 
^nrul2024rooo lr9

42,2

In ansamblu, evolu{ia structurii primelor brute subscrise reflectd consolidarea pozitiei Societdlii pe

segmentele principale de activitate qi, concomitent, diversificarea graduald a portofoliului prin

dezvoltarea unor clase de asigurare facultative, fapt ce contribuie la reducerea riscului de concentrare

gi la creqterea stabilitiilii activitSlii de asigurare.

25,4

Pagina 8 din 34



.a
K@tDCnRsO

\ifrumilffi Raportul conducerii pentru Anul 2025

Pentru a rdspunde provocerilor piefei qi pentru a satisface cerinJele gi nevoile clienfilor, S.A.R.

,,Moldcargo" S.A. investeqte constant in dezvoltarea fo{ei proprii de vdnzdr| cdt qi in consolidarea

relafiilor cu partenerii. Acest lucru asigurd o distribulie eficientd gi accesibild a produselor Societ5fii.

Despagubiri de asigurare achitate

in anul 2025 despFtgubirile de asigurare achitate de S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. autotalizat 89 150 740

lei, inregistrdnd o creqtere cu37 I20 478lei fafd de anul 2024 (cdnd totalul despdgubirilor achitate a

fost de 52 030 262lei).

in tabelul de mai jos suht prezentate despdgubirile de asigurare achitate pe tipuri de asigurare,

impreund cu evolulia acestora fa{d de anul precedent:

I
Asigurarea obligatorie de rf,spundere
;ivila auto

24 680 555 45 007 793 20327 238

2 A.sigurarea Carte Verde t3 677 047 16 398 324 2 721 277

5 A.sigurarea medicald peste hotare | 218 549 3 252 577 2 034 028

4 A.sigurarea CASCO rl 862 708 24253 469 12 390 761

5 A.sigurarea CMR 461 569 129 986 -331 583

6 Asigurarea facultativ[ de accidente 53 805 6 000 -47 805

n Asigurarea bunurilor r0282 5l 618 41 336

8 Asigurarea Cargo 0 8 tt2 8 tt2

9 Asigurarea bunurilor persoanelor fi zice 65 747 42 861 -22886

TOTAL 52 030262 89 150 740 37 r20 478

Structura desplgubirilor de asigurare pentru anul2025, comparativ cu anul 2024, este prezentatdin

graficul de mai jos:
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Structura despigubirilor de asigurare achitate anul 2025, "/"

0.2

r Asigurarea obligatorie de r6spundere civila auto

r Asigurarea medicali peste hotare

. Altele

I Asigurarea obligatorie de rdspundere civila auto

r Asigurarea medicald peste hotare

rAltele

r Asigurarea Carte Verde

r Asieurarea CASCO

Structura desp i gubirilo r de asigurare achitate anrul 202 4'o

r Asigurarea Carte Verde

I Asisurarea CASCO

Rezervelor tehnice

La situali din 3l decembrie 2025 valoarca totald a rezervelor tehnice brute constituite 237 740 218

formatd din rezerva de prime necaqtigate, rezerva de daune declarate dar nesolufionate, rezerva

daune neavizate qi rezerva riscurilor neexpirate.

lei

de
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In tabelul de mai jos sunt prezentaterezewele pe tipuri de asigurare la situalia din31.12.2025:

Reasigurarea

in vederea menfinerii continuitdlii activitdlii, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. pdstreazd o parte din riscurile

preluate pe contractele de asigurare in relinere proprie, in concordanld cu capacitatea financiard qi

volumului activitdlii desftqurate.

Pentru a gestiona in mod adecvat aceste riscuri, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. elaborcazd anual Programul

de reasigurare qi condiliile reasigurdrilor care sunt compatibile cu natura, amploarea qi complexitatea

activitdfilor desfbqurate qi corespund obiectivelor qi strategiei de afaceri a SocietSlii care reflectd

apetitul general pentru riscurile acesteia.

in anul 2025, Societatea a cedat riscuri atdt in cadrul reasigurdrii obligatorii, cdt qi al celei facultative,

adapt6ndu-se la specificul fiecbrui tip de risc. Plasarea riscurilor s-a realizat cdtre reasigurdtori cu

soliditate financiard ridicatS, selectafi in conformitate cu criteriile stabilite de cadrul legislativ qi

I
Asigurarea obligatorie de rdspundere
civila auto

3t 166 463 5 938 r49 tt 786 049 t3 154729 6204s 394

2 Asigurarea Carte Verde 3s 283 834 l l 638 658 27 296 555 20 267 872 94 486 919

5 Asigurarea medicalS peste hotare s69 43r 402752 266936 590 476 I 829 s95

4 Asigurarea CASCO 29 366 7r9 7 430249 8 620 587 8 4st s22 53 869 077

J Asigwarea Cargo 24 s78 0 t3s 862 122258 282 698

6 Asigurarea CMR 2 692 156 0 412 124 574 486 3 678766

7 Asigurarea facultativi de sdnAtate 37 296 0 0 t0 427 47 723

8 Asigurarea facultativd de accidente 8767 r55 0 tt3 430 | 963 516 l0 844 l0l

9 Asigurarea bunurilor I 403 318 0 | 837 229 I t95 456 4 436 003

10
Asigurarea obligatorie a rdspunderii civile
a transportatorilor fa{tr de cilitori 202 537 0 0 2s 207 227 744

ll Asigurarea de rdspundere civil6 AVIA I r99 942 0 0 250 589 | 450 53r

t2 Asigurarea Aero-Casco 2286258 0 0 475 821 2 762 079

13
Asigurarea de rIspundere civild
profesionall 167 257 0 0 28 76s t96 022

T4 Asigurarea de rdspundere civill generald I 18 076 0 0 34 526 ts2 602

t5 Asigurarea bunurilor persoanelor fizice 185 554 0 0 4t 6s9 227 213

t6 Asigurarea pierderilor furanciare s91 510 561 540 30282 20 423 | 203 75s

TOTAL rt4 062 084 25 971 348 50 499 054 47 207 732 237 740218
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normativ in vigoare. Acest proces se desfrqoard in conformitate cu Regulamentul privind cerinfele fa{d

de programul de reasigurare al asigurdtorului, regulile de contractare a reasigurdtorilor gi condiliile de

avizarc a nivelului refinerii proprii, aprobat prin Hotdrdrea CNPF nr.30ll2 din 13.06.2023, precum qi a

Strategiei de gestionare a reasigurdrii in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. ;i Programului de reasigurare

aprobat de cdtre Societate.

Pe parcursul anului 2025, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. a colaborat cu reasigurdtori de renume

internafional, printre care: Deutsche Riickversicherung AG - companie germand cu rating ,,A*"
(S&P), Allianz Risk Transfer AG - subsidiard a grupului Allianz, cu raitnguri ,,A+ (Superior)"

(stabilitate financiard) ,i ,,aa (Superior)" (credit pe termen lung), Allianz SE - compania holding a

grupului Allianz, cu raitinguri de ,,A+ (Superior)" de stabilitate financiard gi ratingul de ,,aa

(Superior)" pentru creditul pe termen lung al emitenfilor, grupul Allianz.

in ce priveqte rezultatele activitdlii de reasigurare pentru arnl 2025, se remarcd cd volumul primelor

cedate in reasigurare a constittrit205 757 528lei, iar volumul despdgubirilor recuperate din reasigurare

a atins valoarea de 62 969 268lei. Comisioanele din activitatea de reasisurare au totalizat 75 417 998

lei.

Activitatea financiari

Obiectivul principal al politicii de investilii a S.A.R. ,,MOLDCARGO" S.A. il reprezintd valorificarea

activelor Societdfii, atAt in beneficiul asigurafilor cdt qi in beneficiul acfionarilor, prin generarea de

venitrni sustenabile qi menfinerea unui nivel ridicat de lichiditate, care sd permitd transformarea rapidd,

a investiliilor in numerar, in funcfie de necesitdgile operationale.

Principalele direclii de investilii ale Societdfii sunt:

,/ active financiare, cu precbdere in instrumente financiare sigure, utilizate atdt pentru scop de

investire, cdt qi pentru asigurarea unor nivele adecvate de lichiditate qi solvabilitate;

'/ active imobiliare (terenuri ;i clddiri), achiziEionate atdt pentru nevoi operafionale, cdt qi cu

obiectiv investilional pe termen lung;

/ active corporale (echipamente, mijloace de transport, mobilier, etc.), achizitrionate pentru

suslinerea procesului de modernizare, dezvoltare gi inlocuire a bunurilor amortizate sau ie;ite

din uz;

'/ active necorporale (sofh,vare, aplicalii, programe informatice), destinate susfinerii qi

dezvoltArii activitAdi Societdtii.
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Portofoliul de investifii al Societdfii la data de 31.T2.2025 comparativ cu 31.12.2024 este prezentat in

tabelul de mai jos:

Portofoliul de investi{ii (lei) Lnul2024 Anul2025

Investi{ii
- Terenuri qi construcfii
- Actiuni cotate la bursi
- Titluri de participare

- Valori mobiliare de stat

- Depozite bancare

l8 463 770

9 637 962

2 907 721

63 909 328

26 500 000

18 500 419

77 340

3 563 9t4
69 756 257

18 100 000

Active imobilizate
- Imobilizdricorporale
- Imobilizdrinecorporale

5 617 976

111 818

5 276 989

518 661

Numerar in conturi curente qi casierie 8 7s0 062 4 430 884

Investiliile financiare sunt realizate avand in vedere atet obfinerea de randamente corespunzitoare cat

qi siguranJa investiliilor. Investitiile realizate de Societate sunt cu risc scdzut. Pe baza cerinlelor de

lichiditate qi fluurilor de numerar cunoscute ;i estimate, o parte din disponibilitdfile bdneqti din

conturile curente sunt investite in depozite la termen in bdnci, precum gi in titluri de stat emise de

Ministerul Finanfelor al RM.

Societatea are plasate depozite la bdnci locale, in monedd nalionali (lei) cu o scadente de la 365 zile

pAnd la 750 zile. Ratele dobdnzilor aferente depozitelor la situalia din 31 decembrie 2025 variazd de la

l,5Yo la 3,0o/o in dependenf d de condiliile contractuale.

Valorile mobiliare de stat sunt cu o scaden!6 de 182 zile qi curata efectvd a dobdnzii fix6.

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. define acfiuni qi cote de participafie in entitAlile: Finguard S.A. (2025:

0,I7yo), Moldcargo Tour S.R.L. (2025: I00yo), Testvest-Auto S.R.L. (2025:100%).

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. nu investeqte in instrumente financiare derivate qi fonduri de investifii.

Pentru a lua cele mai bune decizii, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. monitorizeazd permarrent condifiile

oferite de bdnci in ceea ce priveqte ratele dobdnzii pentru depozite sau ofertele lor in ceea ce priveqte

titlurile de stat sau alte instrumente financiare, precum qi licitafiile pentru titluri de stat ale Ministerului

de Finanfe, lindnd cont de apetitul de risc qi resursele de numerar disponibile.

Rezultatul activitAfii din investilii al SocietAlii este prezentatin tabelul de mai jos:
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5 037 918Venituri din dobdnzi. inclusiv:

Valori mobiliare de stat 2 733 250 4 703 755

Venituri din arenda curentii

Venituri/oierderi din modifi carea valorii 5 375 370 12r56
Alte venituri/cheltuieli din investitii

Raportul conducerii pentru Anul 2025

Politica Societdfii cu privire la repartizarea dividendelor este conformd prevederilor Legii

nr.It34lI997 cuprivire la Societdlile pe Acliuni Ei Statutului Societ6{ii. in perioada anului de raportare

Adunarea GeneralS a Acfionarilor nu a emis decizie de platd a dividendelor.

Pe parcursul perioadei de raportare nu au avut loc tranzac[iiimportante cu acfiunile emise de Societate,

cota cdrora ar forma cel pufin 5% dinnumirul total de acfiuni emise.

II. Perspectivele de dezvoltare ale Societifii

Avdnd in vedere fluctualiile piefei asiguririlor, S.A.R. ,,Moldcargo S.A. iqi adapteazi continuu

stategiile la condiliile pielii pentru a diversifica portofoliul existent qi a accesa linii noi de business.

Parteneriatele strategice incheiate qi produsele pe care S.A.R. ,,Moldcargo S.A. le dezvolt5 constant,

vor contribui cu siguranfd la consolidarea reputa{iei companiei ca un partener de incredere, pentru care

principalul obiectiv este calitatea serviciilor oferite clienlilor.

Obiectivele qi strategiile principale de dezvoltare ale S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. pe termen mediu sunt

aprobate in cadrul Planului de afaceri pentru anul 2025-2027 aprobat de Adunarea General6 a

acfionarilor din 27.12.2024 qi conform Planului de afaceri cu completiri qi modificdri pentru anul

2025-2027 aprobat de Adunarea Generald a acfionarilor din 24.06.2025.

Pentru anii 2025-2027 S.A.R. ,,Moldcarloo' SA iqi propune rcalizarea urmdtoarelor directii strategice

de dezvoltare:

l. Penetrarea pielei de asigurdri din Republica Moldova.

in realizarea acestei strategii S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. va pune accent pe crearea produselor de

asigurare accesibile, fiilizarea tehnologiilor moderne, extinderea canalelor de distribufie qi

imbundtdlirea conclucririi cu clienfii.
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Crearea conditriilor pentru dezvoltarea spectrului serviciilor de asigurdri.

Realizarea acestei strategii implicd o abordare holisticd care combind cercetarea pielei,

diversificarea produselor, digitalizarea proceselor gi dezvoltarea unei culturi organizafionale

inovatoare qi adaptabile, fapt ce va permite Societdlii sd devinl mai competitiv[, sd rdspundd

nevoilor clienjilor qi sd se adapteze rapid la schimbdrile pielei.

Instruirea gi perfeclionarea personalului propriu antrenat tn procesul de vdnzare.

Pentru a rdmdne competitivd, Societatea se adapteazd constarft la schimbdrile piefei. Personalul

propriu se instruieqte pentru aface fald provocdrilor legate de:

/ produse inovative: infelegerea;i promovarea noilor produse qi solulii de asigurare;

{ schimbdrile tn cadrul normativ: men{inerea la curent cu modificdrile legislative care pot

afecta industria de asigurdri;

r' rcndinlele pielei: adaptarea la cerinfele qi preferinfele clienfilor, care se schimbd

constant in funcfie de factori economici, tehnologici qi sociali.

Instruirea continud a personalului propriu este un factor cheie in adaptarea la schimbdrile piefei

qi in menfinerea unui avantaj competitiv in industrie.

Contribuirea la creSterea nivelului culturii asigurdrilor in rdndul populaliei ldrii.
Societatea va adopta o abordare proactivd prin desftgurarea de campanii de educafie financiard

care sd ajute consumatorii sd infeleagd mai bine cum funclioneazd asigurdrile qi ce beneficii

aduc acestea. Dezvoltarea de parteneriate cu institujii educalionale va contribui la crearea unei

culturi financiare mai bune qi atragerea de noi clienfi care inleleg valoarea asigurdrilor.

Studiul necesitdlilor de asigurare ale clienlilor societdlii, tn scopul perfecliondrii ;i ldrgirii

portofoliului de riscuri practicate de cdtre companie ;i implementareo noilor produse de

asigurare.

Studiul necesitdlilor de asigurare ale clienlilor este un proces continuu qi esenlial care va

permite Societilii sd iqi adapteze portofoliul de produse, sd rdspundd mai eficient la cerinfele

pielei qi s5 anticipeze noi riscuri. Prin implementarea acestuia, Societatea poate sd devind mai

competitivd., sd. atragd noi clienfi gi sd menfind o pozilie solidi pe piafd.

Asigurarea deservirii calificate a asiguralilor Societdlii fn cadrul regularizdrii daunelor.

Prin implementarea acestei strategii Societatea iqi propune oferirea de servicii de constatare,

rcgularizare qi instrumentare a daunelor la un nivel care sd rdspundd celor mai exigente cerinfe.

Regularizarea daunelor este procesul prin care se solufioneazd cererile de despdgubire a

3.

4.

5.

6.
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asigurafilor, iar o gestionare eficientd a acestui proces contribuie la consolidarea increderii si

loialitaf i clienfilor.

7. Monitorizarea permanentd ;i menlinerea la un nivel tnalt ;i sigur al indicatorilor financiari de

lichiditate qi solvabilitate ai Societdlii, pentru asigurarea continuitdlii activitdlii societdlii.

Aceastd strategie se concentreazdpe menfinerea unei situalii financiare solide, capabile sd facd

fald cerinlelor legale, dar qi riscurilor economice, pentru a asigura sustenabilitatea Societdfii.

Respectarea reglementdrilor normative qi transparenla fald de autoritdlile de supraveghere qi

investitori sunt esenliale pentru construirea unui climat de incredere ;i stabilitate in industria de

asigurdri.

III. Protecfia mediului;i oportunitifile profesionale ale angajafilor Societifii

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. iqi asumd un rol activ in protejarea mediului inconjurltor, recunoscdnd

impactul pe care orice activitate economicd il poate avea asupra resurselor naturale. Societatea

integreazd" principiile dezvoltdrii durabile in toate procesele sale, urmdrind reducerea amprentei

ecologice gi contribuind la crearea unui viitor mai curat qi mai sigur pentru generaliile viitoare.

Proteclia mediului este o responsabilitate comund, dar qi o componentd esenliald a culturii

organizationale.

Conducerea Societdtii incurajeazd responsabilitatea individuald fa!5 de mediu, promov6nd in rdndul

angajafilor comportamente sustenabile, cum ar fi economisirea energiei, reducerea consumului de

h6rtie, reciclarea qi participarea la iniliative ecologice.

Pentru Societate, menfinerea unui nivel inalt de profesionalism in rdndul angajalilor reprezintd o

prioritate fundamentald. Succesul pe termen lung al Societ6lii depinde in mare mdsurd de calitatea

echipei sale. Astfel, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. investeqte continuu in dezvoltarea profesionalS a

angajafilor, promovdnd avansarea internd gi oferind un mediu de lucru sdndtos qi sigur.

Fiecare angajat, indiferent de pozigia ocupat6, trebuie sd fie bine pregdtit qi motivat pentru a rdspunde

cerin{elor unei industrii in continud schimbare, precum cea a asigurdrilor. Pentru a sus{ine acest

obiectiv, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. oferS acces la formare continud, sesiuni de instruire, seminare

specializate qi cursuri adaptate evolufiei piefei asigurdrilor) care includ aspecte precum reglementdrile

in domeniu, noi produse de asigurare, tehnici de vdnzare gi gestionare a riscurilor, precum qi utilizarea

tehnologiilor emergente in procesul de evaluare ;i administrare a polilelor de asigurare. Aceste acliuni

sunt esenliale pentru a forma o echipd de profesioni;ti pregdtili sd facd fald provocdrilor ;i sd

indeplineascd aqteptdrile clienfilor din sectorul asigurdrilor.
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Pentru a sprijini dezvoltarca profesionalS continud qi imbundtdtirea competenlelor angajafilor, in

conformitate cu planul de instruire pentru anul2025 aprobat prin Ordinul Organului Executiv nr. 04-a

din 03.01 .2025, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. a organizat seminare cu urmdtoarele tematici:

'/ Managementul riscurilor in domeniul asigurdrilor. Procesul de identificare qi gestionare a

riscurilor in activitdlile de asigurare qi evaluarea impactului acestora;

Cerinlele privind protecfia datelor cu caracter personal in exercitarea atribuliilor de serviciu qi

asigurarea securitSlii qi confidenlialitdlii datelor cu caracter personal prelucrate;

Metodologia de incheiere a contractelor de asigurare qi realizarea corectd a activitdfi de

intermediere in conformitate cu prevederile cadrului legal qi normativ in vigoare;

Asigurarea de accidente. Condilii generale de incheiere a contractului de asigurare;

Formularul ,,Constatare amiabilS de accident". Mod de completare qi prezentare;

Politica de reasigurare ;i strategii de gestionare a riscurilor in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

Asigurarea de bunuri. Evaluarea riscurilor, condifiile generale qi procesul de incheiere a

contractelor de asigurare;

{ Securitatea informafionald - elementul principal al protecliei datelor confidenfiale. Mdsuri

esenliale pentru proteclia datelor confidenfiale qi prevenirea accesului neautorizat.

Prin organizarea seminarelor tematice in cadrul programului de instruire aprobat pentru anul 2025,

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. a demonstrat un angajament ferm fafd de dezvoltareaprofesionald continud a

angajalilor sdi. Aceste activitdli au contribuit la consolidarea cunoqtinfelor in domeniul asigur5rilor, la

actualizarea competenlelor in conformitate cu noile reglementdri legislative Ei la imbundtdtirea calitafi

serviciilor oferite clien{ilor. Tematicile abordate reflectd o preocupare constanti pentru men{inerea

unui nivel ridicat de profesionalism, conformitate gi adaptabilitate intr-un mediu in continud

schimbare.

Pe l6ngi dezvoltarca profesionald continuu, S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. acordd o atenlie deosebiti

sdndtAfi gi siguran{ei angajalilor sdi. Societatea se conformeazd reglementdrilor legale qi evalueazd

constant riscurile pentru a le preveni gi gestiona eficient. Conducerea Societdlii promoveazd o culturd a

responsabilitdfii individuale privind securitatea la locul de muncd qi investeqte in acfiuni care sus{in un

stil de viafd sdndtos qi un mediu profesional sigur, lipsit de riscuri.
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IV. Informa{ii privind riscumplrarea, achizi(ionarea, instrainarea ac{iunilor proprii qi

informa{ii privind convertirea, fracfionarea sau consolidarea valorilor mobiliare din emisiunile

anterioare

Pe parcursul anului 2025 nu au fost inregistrate careva tranzac\ii de achizilionare/instrdinare a

propriilor acfiuni sau de convertire, fracfionare sau consolidare a valorilor vobiliare din emisiunile

anterioare, inclusiv nu au avut loc tranzac\ii importante cu actiunile emise de Societate, cota cdrora ar

constitui cel pufin 5Yo din numarul total de actiuni emise.

V. Informafii privind existenfa filialelor

Conform situatiei din 31 decembrie 2025 Societatea dispune de peste 53 de rcprezentarrfe teritoriale

active, inclusiv birouri qi puncte de vtnzare situate in oraqe, localitdli rurale qi la punctele vamale ale

Republicii Moldova, in care se desftqoard activitatea licen{iatd in diferite regiuni ale 16rii precum:

Chigindu, Anenii Noi, B61Ji, Briceni, Cahul, Ceaddr-Lunga, Comrat, Dondugeni, Drochia, Edine!,

Floreqti, Hincegti, Ialoveni, Nisporeni, Orhei, Rezina, Riqcani, Taraclia, Strdqeni, Sculeni, Ungheni.

Prin aceste puncte de prezen[6 regional5, Societatea reuqeqte sd ofere servicii directe qi uqor accesibile

clienfilor din toate col{urile [drii, garantdnd o acoperire largd qi o conexiune str6nsd cu fiecare

comunitate.

VI. Guvernan{a corporativi a Societifii

Guvernanfa corporativd in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. este implementatd" conform prevederilor

art. 34 din Legea 92 privind activitatea de asigurarea sau de reasigurare, Regulamentul privind

sistemul de guvernan[d al Societililor de asigurare sau reasigurare nr.241 din 26.09.2024 qi in

conformitate cu Codul de Guvernanld Corporativd al S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. aprobat la Adunarea

Generald extraordinara a ac[ionarilor din 05.04.2024.

Guvernarea corporativd a Societdlii constituie un sistem de relalii dintre ac{ionari, organele de

conducere, persoanele cu funcfii-cheie, angaj a\i, parteneri gi alte persoane cointeresate.

Conform art.34 din Legea 92 privind activitatea de asigurare sau de reasigurare S.A.R. ,,Moldcargo"

S.A. a stabilit un sistem de guvernantd solid qi fiabil care include:

y' o structurd organizatoricd, clafi,, cu atribulii precise, clare qi coerente in ceea ce priveqte

responsabilitdfile persoanelor cu funclii de conducere gi care defin funcJii-cheie, precum qi ale

angajafilor;
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/ un sistem eficient de comunicare a informafiilor in cadrul societifli de asigurare sau de

reasigurare;

/ functii-cheie integrate in structura organizatoricd qi in procesele decizionale ale societdfii;

/ politica privind controlul intem, managementul riscurilor, auditul intern qi activitatea de

externalizare;

{ organizarea qi desftqurarea cu prudenld qi profesionalism a activitdtii, in concordanld cu natura,

amploarea qi complexitatea ei;

/ incadrarea in activitate a unui numdr suficient de persoane care sd corespundd criteriilor de

pregdtire qi de competenfd profesionald.

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. a stabilit un sistem de guvemanld care sd asigure o administrare eficientd qi

prudentd bazatdpe principiul continuitdlii activitSfii.

Fig.l. Componenfa sistemului de Guvernanfi in cadrul S.A.R. onMoldcargoo' S.A.

Structura guverndrii corporative a Societdtii asigurd mentinerea echilibrului corespunzltor intre

ac{ionari, organele de conducere gi control, distribuie imputernicirile qi delimiteazd conducerea

general[.

ln scopul asigurdrii unui sistem intern de guvernanld solid qi fiabil, in anul 2025 S.A.R. ,,Moldcargo"

S.A. a imbundtdfit cadrul privind sistemul de guvernanfd, a elaborat ;i aprobat cu completdri qi

modificdri urmdtoarele acte inteme de reglementare:

,/ Regulamentul intern privind orgarrizarea qi funcfionarea S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. in redaclie

nou6;
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,/ Regulamentul de activitate a Consiliului S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

,/ Regulamentul intern qi procedurile de evaluare a persoanelor cu funcfii de conducere,

membrilor comitetului de audit, persoanelor care defin funcfii-cheie, conducdtorilor de

- sucursale in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

,/ Politica de subscriere pentru arrul2025 al S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

,/ Procedurile interne cu referire la subscrierea, managementul, monitorizarea qi raportarea

riscurilor in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

,/ Politica de asigurare a conformitdtii in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

,/ Planul de activitate al funcliei de conformitate in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. pentru anul

2025:.

,/ Regulamentul privind evaluarea internd a riscurilor proprii qi a solvabilitdlii in cadrul S.A.R.

,,Moldcargo" S.A.;

,/ Politici inteme cu referire la efectuarea testelor pentru evaluarea capacitillii de menfinere a

stabilitdlii financiare in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

,/ Politica de finanfare in situalii de dificultate financiard in scopul asigurdrii continuitdlii

activitafii S.A.R.,,Moldcargo" S.A.;

./ Planul de finan{are in situalii de dificultate financiari in scopul asigurdrii continuitdfii activitSlii

S.A.R.,,Moldcargo" S.A.;

,/ Regulamentul privind externalizarea funcfiilor qi activitdfilor legate de activitatea de asigurare

sau reasigurare in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.;

,/ Strategia de gestionare a reasigurArii S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. cu completdri gi modificdri;

{ Programul de reasigurare pentru anul 2025 a fost elaborat qi aprobat la 10j22024 qi cu

completdri ;i modificdri a fost aprobat \a24.02.2025.

,/ Programul de reasigurare pentru anul 2026 a fost elaborat qi aprobat la 3 1 . 10.2025;

r' Nivelul relinerii proprii a S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. pentru anuI2025 a fost avizat de BNM la

11.03.2025. tn contextul dat, pentru anul2025 qi incep6nd cu trimestrul IV a anului 2024 a fost

revdzut nivelul relinerii proprii qi cota reasiguratorului.

'/ Planul de management al riscurilor S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. pentru anul2025.

Sistemul de guvernanld include o structurd organizatoncd clard", care permite transparent planificarea

atribufiilor precise qi coerente in ceea ce privegte responsabilitSlile persoanelor cu funcJii de conducere

qi ale celor care defin funcfii-cheie.

Pentru anul de raportare Structura organizatoricd a fost aprobatd la 27.12.2024 de cdtre Adunarea

Generald a Acfionarilor qi cu completiri qi modificdriIa24.06.2025.
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Structura organizatoricd in cadrul Societdfii asigurd un sistem eficient de comunicare a informaliilor in

cadrul SocietSfii, garantand o circulalie corectd qi rapidd a informafiilor relevante.

Funcfiile-cheie au fost integrate in structura organizatoricd qi in procesele decizionale ale SocietAlii,

pentru a asigura un control intern adecvat gi o guvernanld eficient5.

S.A.R. Moldcargo S.A. a implementat o structurd organizatoricd solid6, care asigurd o guvernanld

eficientd Ei transparenld in procesul decizional. Aceastd structurE are ca scop stabilirea unui cadru clar

de responsabilitdfi pentru toate persoanele implicate in conducerea Societdlii, in vederea optimizdrii

proceselor interne qi a asigurdrii unui management prudenlial qi profesional al riscurilor qi resurselor.

Organigrama S.A.R .,MOLDCARGO' S.A.

I
.-..-..-.._..J

.. -.-- Linie de raportare

Aprobat:
Proces Verbal al Adundrii Generale
Extraordinare a Acfionarilor
S.A.R.,,Moldcargo" S.A.
din24 iunie2025

Fig.2. Structura organizatorici in cadrul S.A.R. ,rMoldcargo" S.A.

6.1. Adunarea Generald a Actionarilor

Adunarea Generald a Aclionarilor reprezintd cel mai inalt nivel decizional al Societ5lii. Informafia

privind numdrul ac{ionarilor la ultima zi aperioadei de raportare - 33 ac}ionari, dintre care 5 aclionari

constituie persoane juridice, iar 28 persoane ftzice. Aclionarul majoritar in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo

S.A. este Asociafia Internalionald a Transportatorilor Auto din Moldova (AITA), de{indtor a 148 de

acliuni ceea ce constituie 75,12690%0 din numdrul total de actiuni ordinare nominative cu drept de vot.
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I Asocialia InternafionalS a Transportatorilor
Auto din Moldova {AITA} {75,12590y"}

; LKW-ALfKS SPfDfItON 5RL {0,50761%}

r POLITMNS SRL {1,01523%}

r s.c. SCHTNKER SRt {1"01523%}

r BERTONTRANS SRL i1.01523%)

r Actionari persoane fizice i21.31980%)

Fig.3. Structura acfionariatului S.A.R. rrMoldcargo" S.A.

Adundrile Generale sunt ordinare ;i extraordinare. Pe parcursul anului de raportarea au fost luate

decizii de a se petrece 8 (opt) Adundri Generale extraordinare a ac\ionarilor din care 3 (trei) au fost

anulate. Pe ordinea de zi au fost discutate urmdtoarele subiecte:

'/ Modificarea qi completarea Statutului S.A.R. ,,Moldcargo S.A.

,/ Aprobarea Regulamentului intern privind organizarea qi funclionarea S.A.R. ,,Moldcargo S.A.

in redaclie noud.

r' Aprobarea Regulamentului Consiliului S.A.R. ,,Moldcargo S.A. in redacfie noud.

,/ Alegerea membrilor Consiliului, Preqedintelui Consiliului;i arezewei membrilor Consiliului

S.A.R.,,Moldcargo S.A.

'/ Aprobarea cuantumului retribufiei membrilor Consiliului qi a Preqedintelui Consiliului S.A.R.

,,Moldcargo S.A.

{ Aprobarea Raportului Financiar al Societdtii pentru anil2023.
./ Aprobarea Statutului S.A.R. ,,Moldcargo S.A. S.A. in redac{ie noud.

/ Aprobarea Raportului Organului executiv S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru anul2024.

'/ Aprobarea Raportului Organului executiv al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru I trimestru al

anului 2025.

'/ Aprobarea Raportului privind sistemul de guvernanld al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru anul

2024.

r' Aprobarea Raportului de audit intem al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru artul2024.

I

I
t
I
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{ Aprobarea Raportului actuarial al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru anul2024.

'/ Aprobarea Raportului privind sistemul de control intem al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru anul

2024.

{ Aprobarea Raportului privind sistemul de management al riscului in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo

S.A. pentru anul2024.

{ Aprobarea Strategiei de audit intern al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pe termen mediu 2025-2027.

'/ Aprobarea Planului de Afaceri al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pe termen mediu 2025-2027 cu

modificdri gi completdri gi a Organigramei Societdfii cu modificdri qi completdri.

'/ instrdinarea pachetuldi de acliuni ale S.A.R. ,,Moldcargo S.A. din cadrul ,,Cargo Claims" S.A.

,/ instrdinarea terenului SRL Moldcargo Tur, plasat la $arul Dornei, Romdnia.

/ instrdinarea complexului comercial din r-nul Ungheni, com. Zagarancea.

,/ Aprobarea Planului anual de audit intern al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru anul2025.

,/ Aprobarea Politicii qi a Planului de asigurare a conformitdfii in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo S.A.

r' Aprobarea Regulamentului privind extemalizarea funcfiilor gi activitdlilor legate de activitatea

de asigurare sau de reasigurare in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo S.A.

'/ Externalizarea funcfiei actuariale in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo S.A.

{ Aprobarca rapoartelor pentru trimestrul I al anutui rtrt trivina:
o functia de audit intern;

o funcfia actuariald;

r funcfia de management al riscurilor;

o functia de conformitate.

'/ Aprobarea Politicii qi Planului de finanfare in situafii de dificultate financiard in scopul

asigurdrii continuitdlii activitdlii S.A.R.,,Moldcargo S.A.

{ Aprobarea rapoartelor/notelor de evaluare corespunderii cerinfelor de adecvare qi aprobarea

candidaJilor pentru ocuparea unor funcfii-cheie in cadrul Societdlii.

{ Aprobarea Statutului S.A.R. ,,Moldcargo S.A. in redaclie noud.

{ Aprobarea Raportului Organului executiv al S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pentru semestrul I al

anului 2025.

'/ Aprobarea rapoartelor pentru trimestrul II al anului 2025 privind

o funcfia de audit intern;

o funcfia actuariald;

o functia de management al riscurilor;

o funcfia de conformitate.
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/ Aprobarea Regulamentului privind evaluarea internd a riscurilor proprii gi a solvabilitilii de

citre S.A.R.,,Moldcargo S.A.

'/ Aprobarea Politicilor interne cu referire la efectuarea testelor pentru evaluarea capacitdlii de

menfinere a stabilitdlii financiare in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo S.A.

'/ Aprobarea entitAfi de audit pentru efectuarea auditului situaliilor financiare individuale qi

consolidate ale S.A.R. ,,Moldcargo S.A. qi stabilirea cuantumului retribuliei serviciilor acesteia.

{ Aprobarea entitdlii de audit pentru efectuarea auditului in scop de supraveghere privind

veridicitatea gi plenitudinea situaliilor financiare specializate individuale qi consolidate ale

S.A.R. ,,Moldcargo'S.A. qi stabilirea cuantumului retributiei serviciilor acesteia.

6. 2. Consilial Societdlii

Consiliul Societdtii reprezintd, interesele actionarilor in perioada dintre adundrile generale qi in limitele

atribu{iilor sale, exercitl conducerea generalS qi controlul asupra activitdlii Societdtii. Consiliul

Societdlii este subordonat Adundrii generale a aclionarilor. Consiliul Societd{ii indeplinegte rolul de

supraveghere qi monitorizarc a procesului decizional de conducere qi este responsabil de activitatea

asiguritorului sau a reasigurdtorului, per ansamblu, qi de stabilitatea financiari a acestuia.

Activitatea Consiliului SocietS{ii in perioada anului 2024 a avut drept scop implementarea unui set de

acfiuni necesare a fi intreprinse pentru a conforma Societatea noilor cerinle ale legislafiei in domeniul

asigurdrilor, a menfine nivelul de stabilitate financiard qi lichiditate.

Pe parcursul perioadei de raportate Consiliul SocietSlii n-a fost funcfional, deoarece candidafii la

membrii Consiliului aprobafi la 28.02.2025 de Adunarea GeneralS extraordinard, a ac[ionarilor din

diferite motive qi in legdturd cu modificdrile operate de cdtre Autoritatea de supraveghere in

Regulamentului privind cerinlele fald de persoanele cu funclie de conducere, membrii comitetului de

audit, persoanele care dejin funcfii-cheie in cadrul asigurdtorului sau al reasigur[torului, conducdtorii

sucursalei unui asigurdtor sau a unui reasigurator din statul ter! gi f4a de lichidatorul asigurdtorului sau

al reasigurdtorului in proces de lichidare, care au intrat in vigoare la 06.08.2025 n-au corespuns in

totalmente noilor cerinfe.

Actualmente, AcJionarul majoritar, Asociafia Internafionald a Trarrsportatorilor Auto din Moldova

(AITA) selecteazd componenla noilor membri a Consiliului S.A.R. ,,Moldcargo S.A., care vor fi
aprobali in cadrul Adundrii Generale extraordinare a Acfionarilor din 31.03.2026 qi ulterior

candidaturile alese in componenfa noului Consiliu al SocietSlii urmeazd a fr prezentate cdtre

Autoritatea de Supraveghere pentru aprobare conform cadrului de reglementare in vigoare.
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6.3. Comitetul de aadit

Comitetul de Audit asigurd o funcfionare corectd ;i transparentd a proceselor financiare qi de raportare.

Acesta are rolul de a supraveghea activitatea financiard a Societdlii ;i eficienla sistemului de control

intern, asigur6ndu-se cd existd proceduri corecte de raportare financiard a activitdlii Societdlii.

Obiectivul Comitetului de audit este de a asigura o activitate eficientd qi de succes a Societdlii, o

veridicitate a informajiilor prezentate qi conforrnarea acestora cu actele de reglementare relevante qi cu

strategiile de afaceri aprobate S.A.R. ,,Moldcargo S.A. pe termen mediu 2025-2027. Comitetul de

Audit ajutd Consiliul Societdlii sd identifice deficienfele qi riscurile in gestionarea Societdfii.

Comitetul de audit este format din 3 persoane cire sunt desemna{i pe un termen de 3 (trei) ani de

Adunarea GeneralS a Aclionarilor gi este subordonat acesteia. Comitetul de audit i;i desftgoari

activitateainbazaprevederilor Legii ru.1134 privind societdJile pe acfiuni, Legeanr.27ll20l7 privind

auditul situaliilor financiare, Statutul societ6{ii, regulamentului comitetului de audit al SocietSlii, altor

acte de reglementare. Atribuliile, funcfiile qi responsabilitatile comitetului de audit, precum qi cerinlele

fafd de membrii acestuia sunt stabilite prin actele normative ale autoritSlii de supraveghere qi

Regulamentul Comitetului de audit al S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. aprobat la adunarea GeneralS ordinar[

a acjionarilor din 19.07.2023.

Pe parcursul perioadei raportate Comitetul de audit s-a intrunit in 2 qedinf e,Ia care au fost examinate

diferite chestiuni ce lin de activitatea qi competenla Comitetului de audit, a fost discutatd situalia cu

referire la finisarea auditul extern al situafiilor financiare pentru anul 2023-2024, a fost numiti

persoand responsabilS de monitorizarca situaliei create qi s-a propus Adundrii generale extraordinare a

aclionarilor spre aprobare a unei noi entitdli de audit.

Pe parcursul anului de raportare Comitetul de Audit in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo S.A., este compus in

urmdtoarea componenld :

Pregedintele comitetului de audit:

- Muntean Oleg, aprobat de cdtre CNPF la 19.08.2022;

Membrii Comitetului de audit:

- Drdgufan Vasile, aprobat de cdtre CNPF La19.08.2022;

- Botnari Olga, aprobatdde cdtre CNPF La19.08.2022.

imputemicirile membrilor Comitetului de Audit din cadrul S.A.R. ,,Moldcargo S.A. au expirat la

19.08.2025, noua componenld a acestuia este propusd pentru aprobare Adundrii Generale extraordinare

a Aclionarilor din 31.03.2026.
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6.4. Persoanele cufunclii cheie

Persoane care delin funcfii-cheie in cadrul Societdlii sunt membri ai personalului ale cdror funclii le

conferd o influenld semnificativd asupra orientdrii societdlii de asigurare sau de reasigurare, care nu

sunt membri ai organului de conducere gi care delin func{ia de management al riscului, funclia de

conformitate, funclia de audit intern, funclia actuariald, precum gi contabili-qefi, directori financiari,

qefi serviciu daune.

Persoanele care defin funclii-cheie dispun de o bund reputafie, de cunoqtinle, de aptitudini gi experienld

adecvate naturii, amplorii gi complexitdfii activitalii societ6fii de asigurare sau de reasigurare gi

responsabilitafllor incredinfate gi iqi desfrqoard activitatea in conformitate cu regulile unei practici

prudente qi corecte. Persoanele care defin funcfii-cheie sunt independente in desfbqurarea activitdlilor

1or.

Persoanele aprobate/numite in func1ii cheie au fost aprobate de cdtre Consiliul SAR,,Moldcargo" S.A.,

au fost atribuite qi acordate noi responsabilitdfi, care sunt expres descrise in fiqele de post. Deciziile de

aprobate/numite in funcfii de conducere qi funcfii cheie sunt:

Conducdtor al funcliei actuariale, Gheorghe-Valentin CORNACIU a fost aprobat cu exercitarea

funcliilor dupd aprobarea de cdtre BNM gi Raportullnota de evaluare a corespunderii cerinfelor de

adecvare; Raportul/notd de evaluare a corespunderii cerinlelor de adecvare la nivel colectiv sau

aprobat, proces-verbal al Consiliului Societd{ii nr. 34 din21.09.2023.

Conducdtor al funcliei de conformitate, Mariana Hapco a fost aprobatd cu exercitarea funcliilor dupd

aprobarea de cdtre BNM qi RaportuVnota de evaluare a corespunderii cerinfelor de adecvare;

Raportul/notd de evaluare a corespunderii cerinlelor de adecvare la nivel colectiv sau aprobat, proces-

verbal al Consiliului Societdlii nr. 53 din06.09.2024.

Auditor intern, Sergiu $OIMU, Contract de prestdri servicii de audit intern ,,First Audit International"

S.R.L. din 1l martie 2024 a fost aprobat cu exercitarea func{iilor dupd aprobarea de cdtre BNM qi

Raportul/nota de evaluare a corespunderii cerin{elor de adecvare; Raportul/notd de evaluare a

corespunderii cerinlelor de adecvare la nivel colectiv sau aprobat, proces-verbal al Consiliului

SocietSlii nr.44 din 11 .03.2024.

Conducdtor al funcliei de management al riscului, Valentin BAICU a fost aprobat cu exercitarea

funcfiilor dupd aprobarea de cdtre BNM qi Raportullnota de evaluare a corespunderii cerinfelor de

adecvare; Raportul/notd de evaluare a corespunderii cerinfelor de adecvare la nivel colectiv sau

aprobat, proces-verbal al Consiliului Societdfii m. 42 din 2I.02.2024; proces-verbal nr. 45 din

09.04.2024.
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Director financiar, Tatiana MACOVEI a fost aprobatd cu exercitarea funcjiilor dupd aprobarea de

cdtre BNM ;i Raportullnota de evaluare a corespunderii cerinlelor de adecvare; Raportul/notd de

evaluare a corespunderii cerinlelor de adecvare la nivel colectiv sau aprobat, proces-verbal al

Consiliului Societ5tii nr.28 din 01.08.2023.

$ef al serviciului daune, Valeriu TRIBOI a fost aprobat cu exercitarea funcfiilor dupd aprobarea de

cdtre BNM qi Raportullnota de evaluare a corespunderii cerinlelor de adecvare; Raportul/notd de

evaluare a corespunderii cerinfelor de adecvare la nivel colectiv sau aprobat, proces-verbal al

Consiliului Societdlii nr. 39 din 06.12.2023.

Contabil ;ef, Elena MITROFAN a fost aprobatd cu exercitarea funcliilor dupd aprobarea de cdtre

BNM qi Raportul lnota de evaluare a corespunderii cerinfelor de adecvare; Raportul/not6 de evaluare a

corespunderii cerinlelor de adecvare la nivel colectiv sau aprobat, proces-verbal al Consiliului
- 

Societdlii nr.40 din 18.01 .2024.

6.5. Organul executiv

Organul executiv este organul de conducere al SocietSlii care igi desftgoard activitatea in limita

competentei sale gi este responsabil pentru administrarea qi buna desfdqurare a activitdtilor acesteia,

inclusiv pentru punerea in aplicare a politicilor/strategiilor qi atingerea obiectivelor.

Organul executiv asigurd executarea deciziilor Adundrii Generale a Aclionarilor, Consiliului Societdlii

qi este subordonat:

r' Adundrii Generale a Actionarilor:

r' Consiliului Societdlii.

Organul executiv aclioneazd in conformitate cu legislaJia in vigoare a Republicii Moldova, Statutul

Societdlii qi Regulamentul organului executiv al S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.

Organul executiv al Societd{ii are urmdtoarele atribu}ii:

r' implementeazd" obiectivele de activitate gi deciziile adundrii generale a aclionarilor qi ale

Consiliului societS{ii;

/ asigurd o structuri organizatoricd, adecvati gi transparentd, inclusiv a1oc6, separ6. gi

coordoneazd competenlele qi atribuliile in conformitate cu deciziile Consiliului societdtii;

y' monitorizeaz1,in mod adecvat personalul din subordine;

r' aprobd"reglementdrile interne privind condiliile de asigurare, constatarea gi lichidarea daunelor,

formarea gi men{inere a rezew elor tehnice;

{ aprobd statele de personal gi dezvoltarea personalului administrativ qi de conducere al

Societdtii:
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r' stabileqte competentrelor qi responsabilitdlilor funclionale ale angajalilor Societdlii;

{ angajeazd qi eliberarezd, din funcJie, atragerea gi eliberarea de la rdspundere a angajalilor

Societdlii, aplicarea acestora a mdsurilor disciplinare;

r' incheie gi inceteazd contractele individuale de muncd, contracte qi acorduri cu angajafii

Societdlii; - stabilegte, in limita aprobatd de Consiliul SocietdJii, a fondului sau normativelor

plalilor salariale, formelor gi metodelor de remunerare, salariilor de funclie a angajatilor

SocietSlii;

r' stabile$te procedurile qi condiliile de acordare angajalilor a ajutorului material, in limita

fondurilor aprobate de Consiliul Societdtii pentru scopurile de mai sus;

/ emite gi aprobd ordine, directive, instrucJiuni, regulamente cu caracter obligatoriu pentru

angajatii Societdtii;

r' desfb$oard activitatea de planificare a Societdlii pe baza prioritdlilor gi business-planului

aprobat de Consiliul Societdtii qi Adunarea generale a aclionarilor Societdlii;

r' administreazd, activitdtile Societdtii (inclusiv frnanciard, marketing, management,

managementul personalului, managementul calit5lii), in conformitate cu business-planul;

/ exercitdorice alte atribufii prevdzute de cadrul normativ sau de actele de constituire.

Directorul general este numit pentru un termen de 5 ani de cdtre Consiliul Societdtii. Numirea in

functie a organului executiv, se aprob6, in prealabil, de cdtre Autoritatea de Supraveghere.

Organul executiv unipersonal al S.A.R. ,,Moldcargo" S.A., Dna Cristina DOLGHI a fost aprobatd cu

exercitarea funcliilor dupd aprobarca de cdtre BNM gi Raportullnota de evaluare a corespunderii

cerin{elor de adecvare; RaportuUnotd de evaluare a corespunderii cerinfelor de adecvare la nivel

colectiv sau aprobat, Proces-verbal al Consiliului Societdtii nr.28 din 01 .08.2023.

VII. Sistemul de control intern gi management al riscurilor

7.1. Sistemul de control intern

Sistemul de control intern in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. este organizat de organele de conducere

qi personalul Societdfii in scopul asigurdrii bunei guverndri, care cuprinde totalitatea politicilor,

procedurilor, regulilor interne, proceselor gi activitSlilor realizate in cadrul SocietSlii cu scopul de a

contribui la realizarea obiectivelor strategice stabilite. Acesta are funcfie manageriald,, iar prin

exercitarea funcliei sale de control, organele de conducere qi managementul de la toate nivelurile

ierarhice constatd abaterile rezultate de la obiectivele stabilite, analizeazd cauzele qi dispune mdsurile

corective sau preventive care se impun pentru asigurarea dezvoltdrii durabile a Societdlii.
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Controlul intern instituit in cadrul Societdlii este un proces continuu organizat de tofi angaj4ii qi are un

caracter relativ, oferind o asigurare rezonabild privind indeplinirea obiectivelor. Principiile

fundamentale de orgarizarc ale acestuia sunt urmdtoarele:

r' controlul intern este efectuat de toli angajatii, ceea ce il face imperfect ;i el nu inseamnd reguli,

politici, formulare qi documente, ci qi personalul SocietSlii la fiecare nivel ierarhic al acesteia;

/ controlul intern poate sd.furnizeze o asigurare rezonabildorganelor de conducere ;i
managementului asupra faptului cd obiectivele Societdfii vor fi indeplinite;

/ controlul intern este antrenat in indeplinirea obiectivelor Societdlii.

Potrivit principiilor date, sarcinile indeplinite de personal sebazeazd pe: infelegerea scopului acestor

atribufii, respectiv obiectivul care trebuie atins la nivelul conform atribuliilor de serviciu; capacitatea sa

qi competenlele care ii revin; angajamentul de a-gi realiza bine ;i la timp atribuliile; monitorizarea

performanlelor gi supravegherea mediului pentru ainvdta sd se adapteze schimbdrilor.

Responsabilitatea pentru funclionarea eficientd a sistemului de control intern in cadrul Societ5lii

aparfine organelor de conducere, persoanelor care delin funcfii cheie, qefilor de departamente, qefilor

de secfii qi managerilor operalionali responsabili de activitatea subdiviziunilor, care efectueazd

activitefl de control, proceduri de autorizare gi aprobare, verificdri, supravegheri, reconcilieri, controale

privind accesul la resurse documentare qi descriere a proceselor.

Sistemul de control intern qi management al riscurilor in cadrul Societdlii se organizeazd pe

urmdtoarele trei niveluri de gestiune qi control, dupd cum urmeazd;

{ la nivel de proprietarii riscurilor - gefi de subdiviziuni ale oficiului central qi managerilor

operalionali responsabili de activitatea subdiviziunilor;

r' la nivelul persoanelor care de{in funcfii cheie ;i personalului responsabil de gestiunea riscurilor,

elaborarea ;i implementarea mecanismelor qi proceselor specifice de monitorizarea qi controlul

sistemului de control intern qi managementul riscurilor;

r' b nivel de audit intern, care oferd organelor de conducere ;i persoanelor cu funcfii cheie o

asigurare rezonabild independentd privind adecvarea qi eficienla gestiunii riscurilor ;i
controlului intern.

Responsabilitdfile subdiviziunii sau persoanei responsabile de coordonarea activit5lilor de organizare,

menfinere qi dezvoltare a sistemului de control intern in cadrul Societdtii sunt:

{ orgartizarea procesului de autoevaluare qi raportare anuald cu privire la conformarea SCI

instituit de Societate cadrului legal qi de reglementare, dupd caz, qi in cadrul subdiviziunilor

subordonate;
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r' identificarea lacunelor in activitAfle SCI existent, carezultat al autoevaludrii;

/ planificarea acfiunilor de dezvoltare ;i aliniere la bunele practici a SCI;

y' coordonarea, monitonzarca qi raportarea executdrii acfiunilor planificate;

{ alte activitAti planificate de Societate conform cadrului normativ.

Sistemul de control intern al Societdfii include urmdtoarele componente corelate intre ele:

1. mediul de control;

2. managementul performanlelor gi al riscurilor;

3. activitdlile de control;,

4. informalia qi comunicarca;

5. monitorizarca gi evaluarea.

Aceste componente derivd din modul in care managementul gestioneazd. activitatea SocietSlii gi sunt

integrate in procesul managerial conform cerilelor cadrului de reglementare.

Realizarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo"

S.A. s-a petrecut in conformitate cu cadrul legal qi normativ in vigoare, cadrul normativ al autoritSlii

de supraveghere qi actelor interne care se referd la executarea operafiunilor de bazd" legate de

activitAfile Societdfii, inclusiv subscrierea riscurilor, managementul riscurilor, gestiunea operafiilor

legate de constatarea qi evaluarea daunelor in rezultatul survenirii cazurilor asigurate.

Raportul asupra sistemului de control intern pentru perioada de raportare in cadrul Societdfii a fost

intocmit la data de 20.01 .2026 inbaza Ordinului organului executiv nr.02-a din 02.01.2026 conform

Anexei 2 la Regulamentul privind sistemul de control intern in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.

aprobat prin Proces Verbal al Consiliului nr. 41 din 09.02.2024 qi cuprinde informafiile cu privire la

conceptele SCI qi aplicarea acestora, care pot permite sau nu pot permite organelor de conducere,

persoanelor care de{in funcfii cheie sd fumizeze o asigurare rezonabild cd activitdlile qi sursele alocate

Societdlii sunt gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor stabilite ;i dacd acestea au fost rcalizate in

condifii de legalitate, regularitate gi eficacitate, mecanismele de autocontrol aulabazd, aplicarea unor

mdsuri vizind cregterea eficacitdlii sistemului de control intern bazatpe evaluarea riscurilor.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern, rezult6, cd S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. are un

sistem de control intern conform. Informafiile incluse in raport se bazeazd pe date qi constatdri

rezttltate din operaliunile de autoevaluare a stdrii sistemului de control intern, controalelor gi

rapoartelor auditului intern.
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7.2. Sistemul de management al riscurilor

Procesul de management al riscurilor face parte din responsabilitilile Organelor de conducere a S.A.R.

,,Moldcargo" S.A., conducdtorului functiei de management a riscurilor, conducdtorilor gi managerilor

subdiviziunilor implicate in procesul de gestiune a riscurilor.

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. a instituit funclia qi sistemul de management al riscurilor, care cuprinde

strategiile, procesele qi procedurile de raportare necesare pentru a identifica, a evalua, a monitoriza, a

administra qi a raporta, in mod continuu, atdtlanivel individual, cdt ;i la nivel colectiv, riscurile la care

sunt expuse sau la care ar putea fi expuse, precum qi interdependenfele acestora.

in scopul eficientizdrii proceselor de identificare, evaluare, gestionare, monitorizare qi raportare a

riscurilor Ia carc este expusd sau poate fi expusd Societatea in cadrul sistemului de management al

riscului sunt stabilite roluri qi responsabilitdfi distincte, care contribuie larealizarea obiectivelor ce fin

de succesul implementdrii politicilor de management al riscurilor, ;i anume organele de conducere

sunt responsabile de implementarea obiectivelor strategice cu privire la managementul riscurilor la

care este expusd sau poate fi expusd Societatea; conducdtorul funcliei de management a riscurilor

asigurd independenfa in cadrul procesului de management al riscurilor gi are principalele atribulii ce lin

de asistenfa Consiliului Societdfii qi Organului executiv, altor departamente implicate in sistemul de

management al riscurilor.

Societatea anual elaboreazl, qi aprobdplanul de management al riscurilor, care cuprinde fiecare tip de

risc la care este expusd aceasta, procedurile interne de gestionare a riscurilor qi procedurile de

monitorizare a realizdrii misurilor de gestionare a riscurilor in conformitate cu actele normative ale

autoritAfii de supraveghere.

Sistemul de management al riscurilor include evaluarea internd ;i a riscurilor proprii, a solvabilitdfi, in

conformitate cu strategia de afaceri. Dupd fiecare modificare semnificativd a riscurilor gestionate de

Societate, se efectueazd imediat evaluarea riscurilor proprii qi a solvabilitdlii.

La evaluarea internd a riscurilor proprii Societatea ia in considerare riscul de concentrare, riscul de

credit, riscul de lichiditate, riscul operafional, riscul de piatd gi riscul de subscriere, la care este expus,

precum qi limitele de toleranJd la riscuri qi strategia de afaceri.

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. este dispusd sI-qi asume limita capacitdfii sale de risc conform modelului sdu

de afaceri in conformitate cu Planul de afaceri in vederea realizdrii obiectivelor sale strategice. Apetitul

de risc dezvoltat la nivel de S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. se definegte gi se reglementeazd conform

Procedurilor politicii de subsuiere a riscurilor de cdtre persoanele responsabile din cadrul Societdfii qi

responsabilitdfilor atribuite acestora.
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in cadrul SocietSlii, subdiviziunile din structura organizatoricd responsabilS de implementarea

politicilor de management al riscurilor asigurd identificarea, evaluarea, gestionarea, monitoizarea qi

raportarea in mod continuu a riscurilor la carc este expusd sau poate fi expusd Societatea.

Procesele de management al riscurilor in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. sunt reprezentate in Fig.4:

Fig.4. Procesele managementului riscurilor in cadrul S.A.R. ,rMoldcargo'n S.A.

Sistemul de management al riscurilor este implementat qi supus unui proces continuu de perfeclionare,

cu scopul de a proteja Societatea qi aclionarii acesteia, pentru realizarea urmdtoarelor obiective

stabilite:

./ stabilirea unui cadru organiza[ional adecvat;

,/ instituirea unui sistem de autorizare pentru operaliuni afectate de risc;

,/ stabilirea unui sistem de limite ale expunerilor la riscuri gi a unei modalitdli de monitorizare a

acestor limite, in concordanfb cu profilul de risc asumat;

/ imbtndtAtirea procesului decizional, de planificare gi prioritizare, prin inlelegerea sistematicd gi

structuratd a activit5fii, oportunitdfilor qi riscurilor generate fi volatilitdlii acestora;

'/ instituirea unui sistem de raportare a expunerilor la risc, precum gi a altor aspecte referitoare la

riscuri;

/ utilizeu.ea/alocarca eficientd a capitalului si resurselor in cadrul societSfii;

{ protejarea qi consolidarea activelor qi imaginii companiei;

{ dezvoltarea gi susfinereabazei de cunoaqtere a angaja{ilor Ei orgarizaliei;

'/ stabilirea unor criterii corecte de recrutare ;i remunerare a angqafilor, specificdnd standarde de

educafie, experienfd qi integritate.
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Riscurile la nivelul Societdfii includ: riscul de concentrare, riscul de credit, riscul de lichiditate, riscul

operalional, riscul de subscriere, riscul reasigurdrii, riscul rezervelor, riscul reputalional qi de

solvabilitate.

Riscurile sistematice (specifice piefei asigurdrilor) sunt riscurile generate de factorii externi care

afecteazd, piafa asigurdrilor in ansamblu (riscul jurisdiclional gi legislativ, riscul de pia!6 etc).

Riscurile sistemice (specifice economiei locale sau globale) sunt asociate factorilor economici qi

sociali, locali sau globali care au un impact indirect asupra piefei asigurdrilor (riscul valutar, riscul

tehnologic, riscul de ratd a dobAnzii, riscul de ratd a inflafiei).

in scopul efrcientizdrii proceselor de identificare, evaluare, gestionare, monitorizare qi raportare a

riscurilor la care este expusd sau poate fi expusd Societatea in cadrul sistemului de management al

riscului sunt stabilite roluri gi responsabilitdf distincte, care contribuie la realizarea obiectivelor ce lin
de succesul implementdrii politicilor de management al riscurilor conform Strategiei de management a

riscurilor in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. aprobat prin Proces Verbal al Consiliului nr. 41 din

09.02.2024. Pentru anul2025, planul de management al riscurilor in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.,

care prevede mdsurile de control, persoanele gi subdiviziunile responsabile de gestiunea riscurilor la

care este expusd Societatea, a fost aprobat prin ordinul organului executiv nr. 08-a din 09 ianuarie

202s.

Raportul privind desfbqurarea procesului de gestionare al riscurilor in cadrul S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.

se elaboreazd" trimestrial qi se aprobd de Adunarea Generald a acfionarilor, deoarece Consiliul

SocietSlii n-a fost funcfional in perioada anului 2025. in cadrul raportului a fost analizat procesul de

urmdrire gi gestionare a riscului, s-a analizat situafia riscurilor cuprinse in Planul de management al

riscurilor pentru anul 2025 la nivel de Societate precum qi au fost monitoizate implementarea

mdsurilor de control pebaza formularelor de urmdrire a riscurilor, au fost revizuite riscurile ;i m6surile

aplicate pentru diminuarea acestora qi au fost propuse recomanddri asupra sistemului de management

al riscurilor.

7.3. Auditul intern

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. in cadrul sistemului de guvernanjd a organizat qi funcfia de audit intem care

este externalizat}'. in cadrul Societdlii este instituitd o funclie de audit intern, obiectivd gi independentd

fala de funcliile orgarriza[ionale qi operafionale, care rcporteazl, direct consiliului societd{ii qi

comitetului de audit, avdnd urmdtoarele responsabilitdf i :

{ evaluarea adecvdrii qi funclionalitdlii sistemului de control intern qi a altor elemente ale

sistemului de guvernan{[;
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{ auditarea strategiilor qi regulilor privind managementul riscurilor, cel pulin o datd pe an;

r' transmiterea cdtre organele de conducere a constatdrilor qi recomanddrilor;

y' monitorizarearcalizdrii acfiunilor stabilite de cdtre organele de conducere in urma constatirilor

qi recomanddrilor transmise ;

/ coordonarea cu entitatea de audit a societdlii a informaliilor privind riscurile identificate ;i
mdsurile intreprinse.

Conducdtorul funcfiei de audit intern iqi desftqoard, activitateainbaza Planului de audit intern pentru

anul 2025, care include informalia cu privire la modul de organizare, drepturile qi responsabilitdlile;

conlucrarea cu alte subdiviziuni structurale ale societdfii; Regulamentului privind externalizarea

funcfiei de Audit intern este aprobat de cdtre consiliul societdlii in cadrul $edinfei Consiliului din

09.02.2024 qi corespunde cadrului de reglementare in vigoare.

Auditul intern asigurl evaluarea sistematicd a riscurilor aferente Societdfii, inclusiv verificd qi

evalueazd. dacd procedurile de gestionare a riscurilor, procedurile de control intern gi de gestiune sunt

adecvate qi funcfioneazd, intr-o manierd care faciliteazd realizarea obiectivelor strategice aprobate de

adunarea generald a aclionarilor S.A.R. ,,Moldcargo" S.A.

in perioada anului 2025 de cdtre conducdtorul funcliei de audit intern a fost intocmite rapoartele

trimestriale, care sau aprobat de Adunarea generald a acfionarilor. Raportul de audit intem in cadrul

S.A.R. ,,Moldcargo" S.A. pentru trimestrul IV al anului 2025 prevede evaluarea gradului de

implementare a recomanddrilor formulate in perioadele trimestrelor precedente. in urma evaludrii

stadiului implementdrii recomanddrilor formulate in rapoartele de audit intern aferente trimestrelor I-

III al anului 2025 s-a constatat, cd majoritatea recomanddrilor au fost implementate sau se afl6 intr-un

stadiu avansat de implementare.

VIII. Evenimente ulterioare

Nu au existat evenimente semnificative ulterioare datei bilanlului.

in anul 2026 Societateavacontinua dezvoltareaproceselor de eviden!6 contabilS gi raportare financiari

qi pregdtirea pentru implementarea IFRS 17 Contracte de asigurare qi IFRS 9 Instrumente financiare.

Aceste iniliative vor contribui la alinierea cu cerinfele internalionale de raportare financiard qi la

consolidarea transparenfei qi

Director

Director

Cristina DOLGHI

Tatiana MACOVEI
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