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Capitolul I
INTRODUCERE

Societatea de Asigurari-Reasigurari ,MOLDCARGO” Societate pe Actiuni (denumitd in
continuare S.A.R.”"MOLDCARGO”S.A.) isi propune s construiascd un sistem de guvernanta
corporativa care sa asigure nu numai aplicarea legislatiei incidente, ci si a principiilor Codului de
guvernanti corporativd si a bunelor practici in domeniul siu de activitate — intr-o maniera
adecvata stadiului sau de dezvoltare si avand ca obiectiv consolidarea increderii pe termen lung a
actionarilor, potentialilor investitori, partenerilor de afaceri si a tuturor celorlalte parti interesate.

Prezentul Cod de guvernanti corporativa a fost conceput ca un instrument care sa ajute la
familiarizarea cu valorile corporative ale S.A.R.”MOLDCARGO”S.A., plecind de la ideea ca
buna guvernantd corporativa are un rol important in protejarea drepturilor actionarilor si ale
tuturor partilor interesate.

Reprezentand un sistem integrat de valori, principii §i reguli, care sa asigure functionarea
Societatii intr-un mod responsabil, transparent si specific, guvernanta corporativd implementaté
in S.A.R.”"MOLDCARGO”S.A., ca entitate de interes public, are la baza legislatia Republicii
Moldova (Legea privind societdfile pe actiuni nr.1134-XIII din 02.04.1997), principiile
dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OECD) si bunele practici
nationale si internationale privind guvernanta corporativa.

Pentru a face fatd provocarilor de pe piatd si a valorifica avantajele competitive si
experienta castigatd, S.A.R.”"’MOLDCARGO”S.A., a stabilit obiectivele in ceea ce priveste
guvernanta corporativa, care sunt axate in primul rand pe:

- alinierea la cerinte si reglementéri legale;

- consolidarea increderii partilor interesate;

- accelerarea procesului de decizie si executie;

- adaptarea rapida la schimbari;

- procese/principii de guvernanta corporativa clar definite §i comunicate;

- implementarea celor mai bune practici nationale si internationale in domeniu;

- un management adecvat al riscurilor.

Modelul de guvernanta corporativa, adoptat de S.A.R.”"MOLDCARGO”S.A., asigura:

- respectarea drepturilor §i tratamentul echitabil al actionarilor prin protejarea i punerea
in practica a prerogativelor acestora;

- stabilirea rolului si responsabilitatilor structurilor de guvernanté corporativa;

- transparenta si accesul la informatii prin publicarea periodica, intr-o manierd corecta gi
reald, a informatiilor financiare si operationale relevante;

- 0 comunicare deschisa bazata pe respect si etica in afaceri.

Capitolul II
DREPTURILE ACTIONARILOR

1. Cadrul guvernanfei corporative asigurd un tratament echitabil (in strictd
conformitate cu legislatia) pentru tofi actionarii Societatii, inclusiv pentru cei minoritari §i/sau
straini, detindtori de actiuni ordinare gi/sau preferentiale. Drepturile si obligatiile acfionarilor
sunt statuate in legislatie, statut si reglementdrile interne ale Societitii. In scopul asiguririi unei




guvernari eficiente si prodigioase si cresterii increderii investitorilor, consemnim cele mai
importante dintre drepturile actionarilor.

y Dreptul de a fi informat. Actionarul este in drept:

1) sa-si exercite drepturile fira a intdmpina bariere informationale, instituite de Societate;

2) sa fie informat despre drepturile sale si modul in care acestea pot fi exercitate;

3) sa obtina informatiile solicitate de la societate in timp util;

4) sa fie informat despre structura capitalului si intelegerile care permit persoanelor ce
actioneaza in mod concertat sa exercite controlul asupra Societatii;

5) si fie informat despre identitatea tuturor actionarilor care detin cel putin 5% din
actiunile Societatii;

6) sa solicite prezentarea informatiei privind convocarea Adundrilor Generale ale
actionarilor prin notificéri electronice, ca un mod suplimentar de informare, cu indicarea expresa
in statutul Societatii.

3. Dreptul de a participa si de a vota in cadrul Adunarii Generale a actionarilor.
Pentru realizarea eficientd a acestui drept SAR "MOLDCARGO” SA va asigura ca:

1) ordinea de informare despre tinerea adundrii generale a acfionarilor sa dea posibilitate
actionarilor de a se pregati corespunzitor pentru participare la ea;

2) actionarilor si li se acorde posibilitatea de a lua cunostintd de lista persoanelor care au
dreptul de a participa la Adunarea Generald a actionarilor, cu respectarea prevederilor privind
prelucrarea datelor cu caracter personal;

3) locul, data si ora finerii Adunarii Generale sa fie stabilite in asa mod incat actionarii sd
aiba posibilitatea egala si neimpoviratoare de a participa la ea;

4) exercitarea drepturilor actionarilor de a cere convocarea Adunarii Generale si de a
inainta propuneri pentru ordinea de zi a adundrii s nu implice dificultati nejustificate;

5) actionarul trebuie sa aibd oportunitatea de a adresa intrebari persoanelor cu functii de
raspundere ale Societatii, inclusiv intrebari referitor la raportul comisiei de cenzori i, dupd caz,
raportul de audit al Societatii;

6) fiecare actionar s aibé posibilitatea de a-si realiza dreptul de a vota, in modul prevazut
de legislatie, statut si reglementdrile interne ale Societdtii. Societatea trebuie sa faciliteze
utilizarea celui mai simplu si comod mod de realizare a dreptului de vot;

7) participarea actionarilor la luarea deciziilor in contextul eficientizarii guvernantei
corporative sa fie facilitatd si sa se asigure dreptul actionarilor de a-§i expune punctele de vedere
privind chestiunile propuse spre examinare si aprobare la Adunarea Generali a actionarilor.

ES Dreptul de a primi dividende. Pentru realizarea acestui drept
S.A.R. ’MOLDCARGO” S.A.

1) stabileste pentru actionari un mecanism transparent si clar de calcul a marimii
dividendelor si de plata a lor;

2) prezinta actionarilor informatie suficientd pentru formarea unei imagini veridice despre
conditiile si modul de achitare a dividendelor;

3) asigurd un mod de achitare a dividendelor, care sd nu fie insotit de dificultafi
nejustificate;

4) prevede raspunderea organului executiv pentru neachitarea sau achitarea cu intarziere a
dividendelor anuntate.

- Dreptul de a transmite sau de a instrdina actiunile in conditiile legii.
1) Transmiterea sau instrdinarea actiunilor se efectueaza in conformitate cu prevederile
legislatiei.




2) Toate transferurile sau instriindrile actiunilor trebuie sa fie inregistrate in registrul
detintorilor de valori mobiliare, in strictd conformitate cu prevederile actelor normative in
vigoare.

6. Dreptul de  preemptiune la  subscrierea  acfiunilor  nou-emise.
S.AR. "MOLDCARGO” S.A., in conformitate cu prevederile legale, va stabili un termen
suficient, dar nu mai mic decét 14 zile lucritoare, pentru realizarea de catre actionari a dreptului
de preemptiune la subscrierea actiunilor nou-emise.

i Dreptul de a fi ales in organele de conducere ale Societafii.

8. Pe langa drepturile ce reies din prevederile legislatiei si drepturile comune ale
tuturor actionarilor, un actionar minoritar are dreptul:

1) de a fi protejat contra actiunilor directe sau indirecte cu caracter abuziv din partea sau in
interesul actionarilor care detin un numar de actiuni ce acorda controlul asupra Societaii;

2) de a fi protejat de conduita dubioasd a consiliului prin intermediul cerinfei ca oricare
tranzactie intre actionarii majoritari §i Societate sd fie efectuatd fard a fi lezate interesele
materiale ale Societatii;

3) de a obtine, in conditiile legii, repararea prejudiciului daca drepturile sale au fost
incilcate;

4) si cunoasca daci cineva dintre actionarii Societatii sunt persoane interesate in efectuarea
tranzactiilor cu conflict de interese.

Capitolul III
OBLIGATIILE ACTIONARILOR

| % Actionarii S.A.R.”"MOLDCARGO”S.A. sunt obligati:

1) sd respecte prevederile statutului si a legislatiei in vigoare,

2) sa prezinte S.A.R."MOLDCARGO”S.A. informatia cu privire la identitatea sa i a
persoanelor sale afiliate ,

3) si informeze persoana care tine registrul actionarilor despre toate schimbdrile din
datele sale, introduse in registru;

4) si dezvaluie informatia despre tranzactiile cu actiunile societdtilor entitdfi de
interes public in conformitate cu legislatia in vigoare;

5) daci 1n urma neexecutdrii sau executdrii necorespunzatoare a cerintelor prevazute

la alin.(1) si alin.(2) S.A.R.”’MOLDCARGO”S.A. i-a fost cauzat un prejudiciu, actionarul
raspunde in fata societétii cu marimea prejudiciului cauzat.

Capitolul IV s
ORGANELE DE CONDUCERE ALE SOCIETATII

Sectiunea 1
Adunarea Generali a actionarilor

5 Conducerea S.A.R.”"MOLDCARGO”S.A. este adecvatd in sensul cd incurajeaza
implicarea deplind a tuturor actionarilor in activitatea Societdtii si in procesul de luare a
deciziilor in cadrul Adunirii Generale. in acest scop si in conformitate cu legislatia,
S.A.R."MOLDCARGO”S.A. convoaci, cel putin o datd in an, Adunarea Generald a actionarilor
si, ori de céte ori este necesar, Adunarea Extraordinara a actionarilor.




2. Pentru actionarii minoritari Adunarea Generala a actionarilor oferd oportunitatea
de a obtine informatii privind activitatea Societdtii si de a adresa intrebdri organelor de
conducere ale Societafii in conformitate cu atributiile acestora. Prin participarea la Adunarea
Generalda a actionarilor actionarul isi exercitd dreptul sdu de a fi implicat in managementul
Societatii.

7, S.A.R. "MOLDCARGO” S.A. implica participarea Organului executiv (Director
General), Consiliului Societitii si Comisiei de cenzori la Adunérile Generale ale actionarilor.

4. De competenta exclusiva a Adunarii Generale a actionarilor tine:

a) aprobarea Statutului sau a actelor aditionale la acesta, cu exceptia celor ce tin de
competenta Consiliului Societétii;

b) aprobarea Codului guvernantei corporative, precum si modificarea sau completarea
acestuia;

c) aprobarea hotararii cu privire la modificarea capitalului social;

d) aprobarea modului de asigurare a accesului actionarilor la documentele Societitii,
prevazute la art.92 alin.(1) din Legea privind societétile pe actiuni nr.1134-XIII din 02.04.1997;

e) aprobarea Regulamentului Consiliului Societdtii, alegerea membrilor lui si incetarea
inainte de termen a Imputernicirilor acestora, stabilirea cuantumului retributiei muncii lor,
remuneratiilor anuale §i compensatiilor, precum s§i cu privire la tragerea la raspundere a
membrilor acestuia;

f) aprobarea Regulamentului Comisiei de cenzori, alegerea membrilor ei si incetarea
inainte de termen a Imputernicirilor lor, stabilirea cuantumului retributiei muncii lor si
compensatiilor, precum si tragerea la rdspundere a membrilor acesteia;

g) confirmarea societdtii de audit care va efectua auditarea situatiilor financiare anuale ale
S.A.R. "’MOLDCARGO?” S.A. si stabilirea cuantumului retributiei pentru serviciile de audit;

h) incheierea tranzactiilor de proportii (potrivit statutului Societatii) si a tranzactiilor cu
conflict de interese ce depasesc 10% din valoarea activelor Societdtii conform ultimului raport
financiar;

1) aprobarea hotararii cu privire la emisia obligatiunilor convertibile;

j) examinarea darii de seama financiard anualda a Societafii, aprobarea darii de seama
anuale a Consiliului Societatii si a darii de seamé anuale a Comisiei de cenzori;

k) aprobarea normativelor de repartizare a profitului Societétii;

1) repartizarea profitului anual, inclusiv plata dividendelor anuale sau acoperirea pierderilor
Societatii;

m) Instrdinarea sau transmiterea actiunilor de tezaur actionarilor si/sau salariatilor
Societatii;

n) reorganizarea sau dizolvarea Societatii;

0) aprobarea actului de transmitere, bilantului de divizare, bilantului consolidat sau
bilantului de lichidare a Societétii;

p) hotéraste in orice alte chestiuni prevazute de Legea privind societatile pe actiuni.

5 Societatea publicd informatia despre tinerea Adunarii Generale a actionarilor in
ziarul ,,Capital-Market” sau ,,Moldova Suverand” si pe site-ul propriu.

6. Materialele pentru ordinea de zi a Adundrii Generale a actionarilor, inclusiv proiectele
documentelor ce se propun spre examinare si aprobare, sunt:

a) afisate sau puse la un loc accesibil la sediul Societatii, in termen de cel putin 10 zile
inainte de tinerea Adunarii Generale a actionarilor;

b) expuse (in ziua finerii adunarii generale, pand la inchiderea acesteia) la locul desfasurarii
Adunérii Generale a actionarilor;




1. Ordinea de zi a Adunarii Generale reprezintd un document de notificare si descrie
toate chestiunile propuse pentru Adunarea Generald a actionarilor in mod clar si complet.
Ordinea de zi intocmitd de cétre Societate nu include chestiuni pentru discutie intitulate ca
"Altele" sau "Diverse".

8. Ordinea de zi a Adundrii Generale a actionarilor nu poate fi modificatd din
moment ce a fost anuntata actionarilor, cu exceptia cazurilor prevazute de legislatie.

9. Fiecare chestiune de pe ordinea de zi trebuie sa fie inclusa, discutatd si votatd
separat.
10. Ca material suplimentar, necesar pentru alegerea membrilor Consiliului Societatii,

actionarii trebuie sa primeascd informatia completd si obiectiva despre toti candidatii. Aceasta
informatie trebuie sa includa, cel putin, studiile, posturile ocupate in toatd perioada de activitate,
numdrul de actiuni detinute in Societate si orice conflicte de interese existente sau potentiale.

1L Materialele prezentate actionarilor ar trebui sa fie structurate in asa fel incét si fie
usor utilizabile, sa descrie pozitiile membrilor Consiliului Societdtii si ale Organului Executiv
fatd de subiectele incluse pe ordinea de zi.

12. Perioada de iInregistrare trebuie sd fie suficientd in scopul de a permite tuturor
participantilor s se inregistreze la adunare.

13. Actionarii trebuie sa aibd posibilitatea reald de a-si exercita drepturile de a
propune initiative, de a-si exprima opinia, de a adresa intrebari si de a vota.

14. Actionarii au dreptul sd adreseze intrebari si sd obtina raspunsuri la acestea, si
propund rezolutii §i sa participe activ la dezbateri.

13 Persoanele responsabile ale societdtii de audit si/sau auditorul, care au efectuat
auditarea situatiilor financiare anuale ale Societatii, vor fi binevenite sa fie prezente la Adunarea
Generald a actionarilor la care se examineaza situatiile financiare anuale ale Societatii pentru a
oferi actionarilor posibilitatea de a adresa intrebari si de a primi raspunsuri.

16. Adunarea Generald a actionarilor va dura suficient timp pentru a asigura dezbateri
ample pe marginea fiecdrei chestiuni incluse pe ordinea de zi si pentru ca toti actionarii prezenti
sd aibd posibilitatea de a adresa Intrebari si de a primi raspunsuri in legéturd cu chestiunile de pe
ordinea de zi, inainte ca acestea sd fie supuse votului.

i, Presedintele adundrii trebuie sa depund toate eforturile necesare pentru ca
actionarii sa primeasca raspunsuri la toate intrebarile discutate in cadrul adunarii.

18. Ordinea de numarare a voturilor trebuie sd fie simpld si accesibild. Actionarii
trebuie sd fie asigurati de corectitudinea rezultatelor votérii.

19. Deciziile aprobate la Adunarea Generala a actionarilor vor fi publicate pe pagina
web a Societdtii si in organul de presd indicat in statutul Societatii, in modul si termenul prevazut
de legislatie.



20. Adunarea Generald a actionarilor se desfdsoara la locul indicat in decizia de
convocare a adundrii.
Sectiunea 2.
Consiliul societatii

L. Consiliul Societatii reprezinta interesele actionarilor in perioada intre Adundrile
Generale ale actionarilor si, in limitele competentei sale, controleaza si reglementeaza activitatea
Societatii. Consiliul Societatii activeazd in baza informarii depline, cu bund credinta si in cele
mai bune interese ale Societitii si ale actionarilor prin asigurarea unei dezvoltéri sustenabile a
Societatii respective. Consiliul Societatii se alege de Adunarea Generald conform prevederilor
legislatiei si este subordonat acesteia.

% Consiliul Societitii are urmatoarele atributii, inclusiv privind:

a) decide cu privire la convocarea Adundrii Generale a actionarilor;

b) aproba valoarea de piatd a bunurilor care constituie obiectul unei tranzactii de
proportii;

c) decide cu privire la incheierea tranzactiilor de proportii prevazute la art.45.1. din

Statutul Societatii si a tranzactiilor cu conflict de interese, ce nu depasesc 10% din valoarea
activelor Societitii conform ultimului raport financiar;

d) incheie contracte cu organizatia gestionara a Societatii;

e) confirma registratorul Societitii si stabileste cuantumul retributiei serviciilor lui;

f) aprobi prospectul ofertei publice de valori mobiliare;

g) aprobi darea de seamd asupra rezultatelor emisiunii si modificd in legaturd cu
aceasta statutul Societatii;

h) aprobad decizia cu privire la emisiunea obligatiunilor, cu exceptia obligatiunilor
convertibile, precum si darea de seam asupra rezultatelor emisiunii de obligatiuni;

i) decide, in cursul anului financiar, cu privire la repartizarea profitului net, la
folosirea capitalului de rezerva, precum si a mijloacelor fondurilor speciale ale Societatii;

) inainteazd, la Adunarea Generald a actionarilor, propuneri cu privire la plata
dividendelor anuale si decide cu privire la plata dividendelor intermediare;

i decide cu privire la instrdinarea actiunilor de tezaur prin expunerea lor la vanzarea
publica;

k) aproba fondul si/sau normativele de retribuire a muncii personalului Societatii;

1) decide cu privire la aderarea Societatii la asociatie sau la o altd uniune;

m) aprobi directiile prioritare ale activitatii Societatii;

n) aprobd modul de instiintare a actionarilor despre tfinerea Adunarii Generale,

precum si modul de prezentare actionarilor a materialelor de pe ordinea de zi a Adundrii
Generale pentru a se lua cunostinta de ele;

0) aproba regulamentul Organului Executiv al Societatii si deciziile privind alegerea
Organului Executiv si numirea conducatorului acestuia sau incetarea inainte de termen a
imputernicirilor lui, privind stabilirea cuantumului retributiei muncii lui, remuneratiei i
compensatiilor, privind tragerea lui la raspundere sau eliberarea de raspundere;

P) aprobi darile de seami trimestriale ale Organului Executiv al Societafii;

q aproba hotararile privind deschiderea, transformarea sau dizolvarea filialelor §i
reprezentantelor, privind numirea §i eliberarea din functie a conducétorilor lor, precum si
modificirile si completarile operate in statut in legaturd cu aceasta.

r) decide in orice alte probleme previzute de Legea privind societatile pe actiuni si
Statutul Societatii.

2 X Responsabilitatile Consiliului Societétii, precum si divizarea acestora intre
membrii lui sunt fixate in Statutul Societatii si in Regulamentul Consiliului Soietatii.




4. Consiliul Societatii este format din 5 persoane, ceea ce asigura organizarea
activitatii consiliului in modul cel mai eficient cu dezbateri obiective si echilibrate in procesul de
luare a deciziilor.

5. Membrii Consiliului Societatii sunt alesi in strictd conformitate cu prevederile
legale.

6. Orice schimbare in componenta numerica a Consiliului Societaii se aproba in
cadrul Adunirii Generale a actionarilor.

7. Darea de seamd a Consiliului Societdtii, prezentata Adundrii Generale a
actionarilor, trebuie si includd activitatile Consiliului Societdtii pe parcursul perioadei de
gestiune si urmdrile cu caracter semnificativ pentru Societate si actionari, strategia Societatii si
riscurile afacerii, reflectarea in ce misurd se aplicd sau nu recomandarile prezentului Cod,
precum si date pe fiecare membru in parte privind frecventarea sedintelor Consiliului Societéfii.

8. in cazul in care un membru al Consiliului Societétii a participat la mai putin de
jumitate din sedintele consiliului, acest fapt trebuie indicat separat in darea de seamd anuald a
consiliului, cu anexarea explicatiilor din partea membrului privind lipsele inregistrate.

9. Sedinta Consiliului Societétii ar trebui convocatd nu mai térziu de o luna din data
Adunirii Generale a actionarilor la care a fost aleasd/modificatd componenta Consiliului
Societatii.

10. In scopul indeplinirii eficiente a responsabilitatilor sale, Consiliul Societatii se
convoaci la necesitate, dar nu mai rar de o datd pe trimestru.

11. Deciziile trebuie aprobate cu votul majoritatii membrilor lui prezenti la sedina.
12. Consiliul Societatii va pune in discutie cel putin o data pe an si se va pronunta cu
privire la:

1) eficacitatea functiondrii sale;

2) eficacitatea functiondrii §i performantele Organului Executiv;

3) rezultatele respectarii de catre Organul Executiv a politicii de gestionare a riscurilor;
4) strategia Societatii si riscurile afacerii;

5) schimbirile semnificative pozitive si negative ce au avut loc.

13. Rezultatele acestor discutii vor fi reflectate in darea de seama a Consiliului
Societatii.
14. Membrii Consiliului Societatii trebuie sd respecte urmdtoarele cerinfe in

exercitarea atributiilor sale:

1) sa indeplineasca cu buni-credintd si diligenta necesard, in interesul Societatii, sarcinile
stabilite prin lege, statutul Societatii si alte documente interne;

2) si-si exercite competentele in scopurile stabilite prin legislatia in vigoare, statutul
Societitii si alte documente, fara a aplica abuz de putere;

3) sa participe activ in discutii, la supravegherea activitatii Societafii, s& depuna eforturi
adecvate pentru a obtine informatii cu privire la subiectele discutate;

4) si efectueze cercetdri si analize independente cu referire la informatiile furnizate de
Societate, inclusiv prin invitarea expertilor externi;
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5) sa evitd conflictele actuale si potentiale intre interesele personale si cele ale Societatii. In
cazul unui conflict de interese intre Societate si membru, acest membru nu trebuie sd permité ca
interesele personale s prevaleze asupra intereselor Societdtii si niciodatd nu va utiliza pozitia sa
corporativi pentru a face un profit personal sau pentru a obtine alte avantaje personale. Membrii
Consiliului au obligatia si prezinte Consiliului Societatii orice oportunitate de afaceri a Societatii
inainte ca aceasta s se desfésoare in interesul sau;

6) s trateze toate informatiile disponibile pentru Societate in strictd confidentialitate pana
cand aceastd informatie va fi dezvaluita public.

15, Presedintele Consiliului Societdii se alege de Adunarea Generald a actionarilor.
Presedintele Consiliului Societatii trebuie sa aibd cunostinte si competente manageriale adecvate.
Presedintele Consiliului Societd{ii poate reprezenta consiliul, in modul prevazut de statut si
regulamentul consiliului, dar nu poate adopta decizii in numele consiliului.

Sectiunea 3.
Organul Executiv

1. Rolul Organului Executiv este gestionarea curentd a Societdtii, intru atingerea
obiectivelor stipulate in strategla si business-planul ei. Organul Executiv este supravegheat de
catre Consiliul Societatii si de Adunarea Generald a acponarllor In exercitarea atributiilor sale
Organul Executiv trebuie sa actioneze in interesele Societtii si ale actionarilor.

2. Organul Executiv al S.A.R.” MOLDCARGO” S.A. este unipersonal, in persoana
directorului general (conform statutului Societitii).

3. Organul Executiv este responsabil de respectarea actelor normative in vigoare,
statutului si regulamentelor interne ale Societdfii. Organul Executiv va prezenta evolufia
Societitii si va pune in discufie managementul intern al riscurilor i sistemul de control cu
Consiliul Societatii si Comisia de Cenzori.

4. Cele mai importante aspecte ale activitdtii Organului Executiv vor fi incluse in
dirile sale de seama, care se prezintdi Consiliului Societafii si/sau Adundrii Generale a
actionarilor.

o Responsabilititile Organului Executiv sunt fixate in statutul Societétii si
regulamentul propriu.

6. Directorul General se alege de Consiliul Societatii pe termen de 5 ani.

i Organul Executiv va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in
functionarea organelor de conducere ale Societatii, fard a pune in pericol drepturile si interesele
acestora.

8. Organul Executiv este responsabil de furnizarea unei informatii complete, exacte
si esentiale citre Adunarea Generala a actionarilor, Consiliul Societatii, Comisia de Cenzori si
societatea de audit care auditeaza situatiile financiare ale Societtii.

9. Organul Executiv informeaza imediat Consiliul Societatii despre imposibilitatea
exercitarii atributiilor sale sau despre aparitia impedimentelor in activitatea sa.
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10. Darea de seamd anuala a Organului Executiv al entitatii de interes public (raportul
conducerii) va cuprinde un capitol separat in care va fi reflectat in ce masura se aplicd sau nu
recomandarile prezentului Cod. Acesta va contine informatie despre:

1) codul de guvernantd corporativa aplicat de Societate, cu referinta la sursa si locul
publicarii;

2) gradul cu care Societatea se conformeazd sau nu prevederilor din codul de guvernanti
corporativa stipulat la subpct.1);

3) sistemele de control intern si gestiune a riscurilor Societatii si ale persoanelor care
exercitd controlul asupra Societatii;

4) imputernicirile, drepturile si obligatiile organelor de conducere si ale actionarilor
Societatii, precum si modul de exercitare a acestora;

5) componenta, modul de functionare si structura organelor de conducere ale Societitii.

1l Darea de seamd a Organului Executiv va fi aprobat de Consiliul Societitii sau
Adunarea Generala a actionarilor .

Capitolul V
SECTIA JURIDICA - RESPONSABILA DE RESPECTAREA PREVEDERILOR
CODULUI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

1. In cadrul S.A.R. “MOLDCARGO”S.A. functiile de control asupra respectirii
prevederilor prezentului Cod sunt atribuite Sectiei Juridice, care are menirea si contribuie
la interactiunea intre actionari si organele de conducere ale Societatii in contextul guvernantei
corporative.

2. Sectia Juridicd va oferi suport informational §i asistenta necesari organelor de
conducere, precum si actionarilor si altor parti interesate la solugionarea chesiunilor ce {in de
domeniul guverndrii corporative.

3. Functiile principale de guvernare corporativa includ:

1) sd asiste Adunarea Generald a actionarilor, Consiliul Societatii (inclusiv comitetele) si
Organul Executiv, sd isi exercite activitaile prin furnizarea de sprijin informational necesar;

2) sd indeplineasca (dupa caz) functia de secretar al Adunarilor Generale si al sedintelor
consiliului si sa asigure intocmirea proceselor-verbale;

3) sd furnizeze Consiliului Societafii si Organului Executiv asistentd cu privire la
documentele corporative;

4) sa coopereze indeaproape cu Consiliul Societatii si Organul Executiv in pregitirea si
distribuirea agendei, organizarea intalnirilor, precum si transmiterea anunturilor respective;

5) sd elaboreze si/sau sa pastreze toate documentele corporative, procesele-verbale ale
adundrilor actionarilor, ale sedintelor Consiliului, precum si orice alte documente si informatii
importante;

6) sa fluidizeze comunicarea dintre actionari, Consiliul Societatii si Organul Executiv;

7) sa asiste organele de conducere ale Societdtii in organizarea si pregitirea Adunirilor
Generale ale actionarilor in termenul stabilit, inclusiv prin prezentarea informatiilor relevante
persoanelor responsabile intru indeplinirea procedurilor necesare pentru tinerea adunirii.
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Capitolul VI
POLITICA DE REMUNERARE

1. Remunerarea membrilor Consiliului Societdtii, ai Organului Executiv si ai
Comisiei de Cenzori va reflecta contributia efectiva a acestora la succesul activitatii Societatii.

y Cuantumul si criteriile de remunerare a membrilor Consiliului Societatii, ai
Organului Executiv si ai Comisiei de Cenzori se bazeza pe prevederile legislatiei si pe:

1) responsabilititile si contributiile membrilor Consiliului Societétii, ai Organului Executiv
si ai Comisiei de Cenzori la performantele si rezultatele societatii;

2) capacitatea de a atrage, a selecta si a pastra manageri calificati si loiali;

3) sd incurajeze membrii Consiliului Societatii, ai Organului Executiv si ai Comisiei de
Cenzori de a actiona in interesul Societdtii i nu in interes personal.

3 Remunerarea membrilor Consiliului Societétii si ai Comisiei de Cenzori se aproba
de Adunarea Generald a actionarilor.

4. Consiliul Societatii stabileste cuantumul retributiei muncii §i compensatiilor
Directorului General.

Capitolul VII
CONFLICTUL DE INTERESE

1. Societatea se obliga sd solutioneze situatiile cu conflictele de interese potentiale
sau reale cu consecventd, responsabilitate si eficienta.

2. In tratarea conflictelor de interese, Societatea se conduce de urmitoarele principii
de baza:

a) servirea intereselor Societafii prioritar intereselor personale. Societatea promoveaza
dezinteresul, impartialitatea si corectitudinea, adica se urméreste ca persoanele interesate si ia
decizii si sa facd recomandari fara a lua in consideratie interesul personal;

b) sustinerea transparentei, prin declararea intereselor personale si afiliaiile care ar putea
compromite indeplinirea dezinteresatd a obligatiunilor si prin asigurarea consecventei si a unui
grad corespunzator de deschidere in procesul de rezolvare sau tratare a unei situatii de conflict de
interese. in acest scop, Societatea dezvaluie. prin publicarea in organul de presi specificat in
statut, pe site-ul Societdtii si in modul reglementat de legislatia in vigoare, informatia privind
incheierea unei tranzactii cu conflict de interese.

¢) promovarea responsabilitatii pentru identificarea si rezolvarea justd a conflictelor de
interese;

d) promovarea unei culturi organizationale intolerante fata de conflictele de interes.

3. Prioritatea principala a Societatii vis-a-vis de situatiile cu conflicte de interese este
aceea de a preveni aparitia acestora. In acest scop, toti angajatii se vor conduce de principiul
evitdrii conflictelor de interese, prin separarea intereselor personale de cele ale Societaii.

4. Un membru al Consiliului Societatii sau Directorul General al Societaii:

a) nu va acorda avantaje unor terti in detrimentul Societétii;

b) nu va folosi oportunititile de afaceri ale Societétii in scopul realizarii intereselor proprii,
ale rudelor sale sau ale partenerilor de afaceri, precum si a intereselor oricaror alte persoane.
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o Un membru al Consiliului Societitii sau Directorul General va raporta imediat
despre orice conflict de interese sau potential conflict de interese, care este de importanta
materiala pentru Societate, Presedintelui Consiliului Societéii si va furniza informatiile relevante.

6. Consiliul Societitii va hotari, in absenta persoanei interesate, cu unanimitatea
membrilor alesi ai Consiliului Societatii neinteresati, aprobarea unei tranzactii cu conflict de
interese.

7 Datele privind deciziile adoptate in vederea incheierii unor tranzactii cu conflict
de interese cu persoanele interesate vor fi incluse in darea de seamd anuala a Consiliului
Societatii.

; Capitolul VIII 2
ROLUL PARTILOR INTERESATE IN GUVERNANTA CORPORATIVA

1. Societatea promoveazi o cooperare pe termen lung intre pérgile interesate, bazata
pe dezviluirea publica a informatiei intr-un mod transparent, responsabil si onest.

2 Consiliul Societtii si Organul Executiv delimiteaza responsabilitaile Societafii in
ceea ce priveste relatia acesteia cu partile interesate. Acestia asigurd existenta unei structuri
adecvate si mecanisme suficiente pentru cunoagterea obligatiilor Societaii faa de diferite parti
interesate §i respectarea acestor obligatii. Astfel de mecanisme ar putea include informarea
oficiald a partilor interesate si in special a angajatilor in legatura cu drepturile lor specifice si
modalitatile de rectificare a acestora.

3. Codul de guvernanti corporativd se comunicd partilor interesate prin publicarea
acestuia pe pagina web a Societafii.

4. Societatea stabileste o comunicare eficientd cu angajatii si alte parfi interesate in
problemele care fi afecteazi direct, mai ales in domeniul dreptului muncii, al sanatatii, protectiei
sociale etc.

5. Informarea continui a angajatilor in legatura cu problemele care ar putea sd-i
afecteze va ajuta substantial la stabilirea obiectivelor comune, ce ar putea preveni potentialele
conflicte si sd ajute la rezolvarea inteleapta a acestora.

6. In relatia cu alte societiti de asigurare se pune accentul pe asigurarea unei
concurente sinitoase, colaborarea in vederea imbunatatirii cadrului normativ si identificarea
unor solutii si pozitii comune in limitele legii.

g & In cazul in care drepturile partilor interesate sunt incélcate, Societatea aplicd
mecanisme de redresare a situatiei, inclusiv, adresarea in organele publice competente si in
instantele de judecata.

% Capitolul IX
DEZVALUIREA INFORMATIEI SI TRANSPARENTA

1 Informatiile vor fi pregitite si dezviluite in conformitate cu prevederile legislagiei
si actele normative in vigoare. Totodatd, Societatea va dezvilui informafii financiare si
nonfinanciare.
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A Ca parte a unui sistem care functioneaza bine in partea ce tine de dezvaluirea
informatiei si transparents, Societatea a infiinat si mentine pagina web www.moldcargo.md,
unde se prezinta informatia previzutd de legislatie, de actele normative in vigoare si de prezentul
Cod.

3 Societatea va dezvilui informatia in conformitate cu prevederile legale, urménd sa
asigure publicarea pe pagina web a cel putin urmatoarelor informatii:

1) informatii generale cu privire la Societate — date istorice, genurile de activitate, datele de
inregistrare, adresa juridica etc.;

2) raportul conducerii cu privire la respectarea recomandarilor de guvernana corporativa si
a prevederilor legislatiei;

3) informatii privind adundrile generale ale actionarilor, proiectele de decizii care urmeaza
si fie examinate, hotararile adoptate - cel putin pentru ultimul an de gestiune, materialele pentru
viitoarea adunare generald a actionarilor, precum si orice materiale suplimentare care au fost
prezentate In conformitate cu legislatia;

4) statutul Societatii;

5) situatiile financiare anuale i alte rapoarte anuale ale Societafii;

7) informatii privind controlul intern, controlul extern (societatea de audit care presteaza
servicii conform legislatiei in domeniul auditului), Comisia de Cenzori.

8) informatii cu privire la membrii organului executiv si ai Consiliului Societdtii

9) actionarii care detin cel putin 5% din actiunile Societafii, cat si informatiile privind
modificarile inregistrate (pe parcursul perioadei de gestiune) in structura actionarilor respectivi;

10) orice alte informatii care trebuie prezentate de Societate, in conformitate cu legislatia
in vigoare, de exemplu informatii cu privire la orice evenimente importante, comunicate de presa
ale Societitii, situatiile financiare anuale ale Societatii pentru perioadele de gestiune precedente;

11) codul de guvernanta corporativa etc.

4. Societatea va publica si va actualiza, in cel mai scurt timp, pe pagina web
informatiile care, in conformitate cu prevederile legislatiei, ale actelor normative in vigoare si ale
prezentului Cod, trebuie si fie dezvaluite obligatoriu.

Capitolul X
AUDITUL, CONTROLUL INTERN SI MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1
Auditul extern

Pentru a se asigura o activitate de succes a Societatii, va fi necesar s se planifice
regulat controale (verificari) §i sa se stabileascd procedurile de (audit) control intern si extern.
Auditul situatiilor financiare anuale ale Societatii se efectueazi conform legislatiei in domeniul
auditului.

2. Auditorilor 1i se acordd acces la toate documentele necesare pentru efectuarea
auditului si posibilitatea de a participa la sedintele consiliului si la Adundrile Generale ale
actionarilor la care sunt puse in discutie aspectele ce tin de auditul situatiilor financiare anuale si
la alte informatii aferente acestora.

" 3 Sarcina societatii de audit este de a furniza Societatii servicii obiective de audit si
consultantd pentru a facilita eficienta activitatii Societatii si de a oferi sprijin in realizarea
obiectivelor stabilite managementului Societétii, asigurdnd o abordare sistematicd pentru
evaluarea si imbunititirea proceselor de gestionare si control al riscurilor.
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Sectiunea 2
Comisia de cenzori

| B Pentru a asigura o functionare de succes, Societatea isi va verifica activitatea in
mod regulat si va defini procedura de control intern.

y Obiectivul Comisiei de Cenzori este de a asigura o activitate eficienta si de succes
a Societatii, o veridicitate a informatiilor prezentate si conformarea acestora cu actele de
reglementare relevante si cu principiile de afaceri. Comisia de Cenzori ajuta Consiliul Societatii
sa identifice deficientele si riscurile in gestionarea Societétii.

3. Comisia de Cenzori se numeste de Adunarea Generald a actionarilor si este
subordonatd acesteia. Totodatd, responsabilititile si domeniul de aplicare se stabilesc in
concordantd cu legislatia. Sarcinile Comisiei de Cenzori trebuie sa fie supravegherea sistemului
de control intern, precum si verificarea respectarii regulamentelor, ghidurilor si instructiunilor.

4. Functiile si responsabilititile Comisiei de Cenzori sunt specificate in regulamentul
Comisiei de Cenzori sau intr-un document similar.

S, Pentru a asigura o functionare eficientd a Comisiei de Cenzori se recomanda ca
membrii acesteia sd aibd cunostinte adecvate in contabilitate si raportare financiard, deoarece
atributiile legate de raportare si de controlul financiar al Societdtii sunt responsabilititile
primordiale ale Comisiei de Cenzori.

6. Toti membrii Comisiei de Cenzori trebuie sa aiba acces la informatiile cu privire
la principiile contabile practicate de Societate. Consiliul Societatii va informa Comisia de
Cenzori cu privire la intentia de a aproba tranzactii semnificative si neordinare, in cazul in care
sunt posibile evaludri alternative, §i se va asigura cd Comisia de Cenzori are acces la toate
informatiile in conformitate cu legislatia.

s A Comisia de cenzori are dreptul de a efectua o investigatie independentd, in scopul
de a identifica, in domeniul sdu, orice incélcari in activitatea Societafii.

8. Adunarea Generala a actionarilor aprobd darea de seamd anuald al Comisiei de
Cenzori, analizeaza rezultatele activitdtii si monitorizeaza punerea in aplicare a recomandarilor
acesteia.

Sectiunea 3
Managementul riscului

15 S.AR. ,MOLDCARGO”S.A. isi desfasoard activitatea in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare ale Republicii Moldova, actelor normative ale autoritafilor de
supraveghere, reglementarilor interne, normelor si principiilor general acceptate.

2. Pentru conformarea standardelor aprobate, Societatea se orienteaza strategic si
permanent in vederea promovdrii intereselor Societatii prin calitatea produselor si serviciilor
prestate, prin examinarea adecvati a conflictelor de interese, prin indeplinirea responsabilitétilor
de serviciu in conditii de calitate, prin solutionarea petitiilor si reclamatiilor clientilor.

3. Obiectivul de bazd in gestionarea riscurilor este de a asigura identificarea si
supravegherea riscurilor legate de activitatea comerciald si investitionald a Societaii.
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- Consiliul Societitii este responsabil pentru procesul total de gestionare a riscurilor,
asigurand gestionarea riscurilor pentru operatiunile interne si externe, respectarea procedurilor
financiare si juridice intr-un mod adecvat printr-un mecanism intern stabil.

3. Organul Executiv este responsabil fatd de Consiliu in ceea ce priveste proiectarea,
implementarea §i monitorizarea procedurilor de gestionare a riscurilor si integrarea acestora in
operatiunile de zi cu zi ale Societatii. :

Capitolul XI
DISPOZITII FINALE

1. Consiliul Societatii si Organul Executiv trebuie sd-si onoreze responsabilitatile
pentru a actiona in interesul actionarilor. Incélcarea responsabilititilor, insotitd de careva daune
pentru Societate, va implica consecinte asupra persoanelor care au comis astfel de incilciri.

2. Prezentul Cod intréd in vigoare de la data aprobarii de catre Adunarea Generali a
actionarilor Societdfii si se publicd pe pagina web oficialda a Societatii: www.moldcargo.md.
Odatd cu aprobarea prezentului Cod se abrogd Codul de Guvernare Corporativa al
S.AR”"MOLDCARGO” S.A., aprobat de cétre Adunarea Generala a actionarilor Societitii din
07.06.2013.
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